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Preambulo

O Conselho de Administragio do MOVIMENTO BEM MAIOR (“MBM”), no
exercicio da competéncia prevista no artigo 23, incisos [, e XII, do Estatuto Social,
aprovou o presente Regimento Interno com o objetivo de detalhar a politica de
investimento social e de governanca do MBM, para realizar sua finalidade ¢
objetivos sociais e regulamentar sua forma de atuag@o.

Capitulo 1
Objetivo deste Regimento

Artigo 1° O presente Regimento Interno tem como objetivos, em
complementacdo ao que consta no Estatuto Social:

(a) estabelecer as diretrizes gerais, normas e principios a serem
observados pelo MBM na condugdo de suas atividades, com
definicdo dos parametros de sua politica de investimento social
privado;

(b) regulamentar e estabelecer parametros para a relagao entre a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Executiva e a equipe de colaboradores, profissionais, prestadores
de servico e voluntarios que integrardo, direta ou indiretamente, a
equipe administrativa ¢ de voluntarios do MBM.

Paragrafo 1° Este Regimento Interno ¢ destinado e devera ser respeitado
pelos membros do quadro de Associados, do Conselho de Administragdo, pela
Diretoria Executiva, pela equipe administrativa e prestadores de servigos
contratados para implementacao das atividades do MBM, e pelos voluntarios.

Paragrafo 2° Este Regimento retne os elementos minimos que deverdo
nortear as atividades do MBM, o qual estd em constante evolugdo e podera, a
qualquer tempo, aprimorar sua forma de atuagdo, independentemente de alterag@o
expressa deste documento.
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Capitulo 11
Politica de Investimento Social

Secdo 1
Diretrizes Gerais, Principios e Partes Interessadas

O MBM tem como finalidade, definida no artigo 3° do

Estatuto Social, prestar assisténcia social e promover o investimento social, a
cultura da doacdo e a filantropia de qualquer espécie, visando os seguintes
objetivos sociais:

(a) promover a educacdo, a cultura, a satide, o esporte, a prote¢ao
ao meio ambiente;

(b) promover os direitos humanos e sociais de pessoas em
situagdo de vulnerabilidade e risco social e pessoal, incluindo, mas
nao se limitando a pessoas com deficiéncia, idosos e criangas, o que
inclui refugiados e imigrantes;

(c) promover e estimular a cidadania e o fortalecimento da €tica
na politica;

(d) prevenir a violéncia, visando ao estabelecimento de uma
cultura de paz;

(e) promover o desenvolvimento econdmico € social para
combate a pobreza, a vulnerabilidade social € a exclusao social, o
que inclui o combate a fome, a inclusdo produtiva e o fomento ao
empreendedorismo; e

(f) promover a primeira infancia, visando a prote¢ao de criancas
e adolescentes.

Paragrafo inico  Para tanto, o MBM presta servigos de assisténcia social nas
modalidades de assessoramento, defesa e garantia de direitos, de forma
permanente, planejada e continuada, em parceria com outras organizagoes,
promovendo a prestacdo de servigos sociais essenciais de forma eficiente e
independentemente de contraprestagdo do usuario.
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No desenvolvimento de suas atividades, o MBM observa os
principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,

economicidade e da eficiéncia, conforme exigido por lei, ¢ nao faz qualquer

discriminacao ilegal baseada em etnia, cor, género, religido, classe social ou
¢ g g g
qualquer outra categoria ou classifica¢ao inadmissivel.

Artigo 4°

Na condugio de sua finalidade de interesse publico, o MBM

deve buscar atender aos anseios e necessidades das seguintes partes interessadas,
que sao afetadas direta ou indiretamente, por sua atuagdo:

(a) familias, individuos e grupos em situagao de vulnerabilidade
ou risco social e pessoal beneficiados pelos parceiros do MBM, por

meio de seu investimento social privado;

(b) empreendedores,
desenvolvimento que se dediquem a iniciativas sociais relacionadas
aos objetivos do MBM, o que inclui movimentos sociais coletivos,
ainda que ndo reunidos formalmente em uma pessoa juridica;

liderangas

e/ou

talentos

cm

(¢) organizagdes da sociedade civil que se dediquem a iniciativas

sociais relacionadas aos objetivos do MBM:;

(d) negobcios
empreendimentos com o objetivo de gerar impacto socioambiental

de

impacto,

assim

entendidos

como

e resultado financeiro positivo de forma sustentavel, relacionadas
aos objetivos do MBM;

(e) membros da Academia e especialistas dedicados ao estudo de

temas relacionados aos objetivos do MBM;

(f) parceiros, aliados ou coinvestidores de projetos ou programas
de investimento social privado do MBM;

(g) outras organizacdes da sociedade civil do mesmo campo de
atuacao;

(h) fornecedores, colaboradores e voluntarios do MBM.
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Secao 11
Proposito e Valores

Em todas as atividades, o MBM devera perseguir o seguinte

(a) Conectar - construir pontes, articular encontros e incentivar
a colaboracao;

(b) Imspirar - inspirar engajamento em agdes para transformacao
social;

(¢) Fortalecer - mobilizar ¢ catalisar investimentos para
aumentar recursos;

(d) Conscientizar - sensibilizar mudanga de mentalidade para a
sociedade se sentir corresponsavel na solucdo de nossos desafios

socioambientais;

(e) Potencializar - buscar solugdes para demandas sociais a
partir da sociedade civil.

Em todas as atividades do MBM, os seguintes valores deverdo

ser observados:

(a) Relacdio de confianca e transparéncia - Construimos
relagdes sustentaveis de longo prazo. Colaboramos com nossos
parceiros e instigamos o aprendizado mutuo.

(b) Aprender fazendo - Buscamos aprender ¢ nos adaptar
continuamente. Testar, errar e aprender para criar estratégias de
impacto social mais solido.

(¢c) Foco no “income” e no “outcome” - Apoiamos nossos
parceiros para se tornarem instituicdes mais fortes e exercerem
lideranga em suas comunidades, construindo uma visao sistémica
de causa e efeito.
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(d) Sustentabilidade - Incentivamos a capacidade de ser
sustentavel aos nossos parceiros, e garantir a continuidade dos
projetos de acordo com o contexto que atuam.

(e) Colaborar e Multiplicar - Temos claro que o produto das
partes ¢ maior do que a soma. Cada parceiro tem sua especialidade
e conhece seu territorio melhor do que ninguém, nossa
especialidade € identificar, articular e catalisar essas redes.

(f) Propésito acima de tudo - Impulsionamos aqueles que estdo
gerando impacto no Brasil. Instigamos nossos parceiros a sonharem
alto, dando todo apoio para criar um movimento maior.

(g) Relevancia social baseado na demanda - Foco em

organizagdes que se propdem a reverter a alta vulnerabilidade
social de uma comunidade.

Secdao 111
Eixos de Atuagdo e Objetivos Estratégicos

Para a promogdo de suas finalidades de interesse publico e

cumprimento de seu objeto social, o MBM realizara investimentos sociais
estratégicos atraveés da parceria com organizagoes € movimentos coletivos para a
estruturagdo, gestdo e acompanhamento de um conjunto de programas e projetos,
dentro dos seguintes eixos de atuagao:

(a) Investimentos no Ecossistema de Filantropia:
Area de atuaciio: Cultura e infraestrutura do terceiro setor
Foco: Desenvolvimento do ecossistema de suporte ao terceiro
setor
Objetivo: ganhos de eficiéncia operacional e engajamento de
individuos e empresas em iniciativas filantropicas
Apoio técnico: Monitoramento e avaliagdo
Prazo de duracio: anual
Custeio: prioritariamente por contribuigoes associativas dos
Associados Mantenedores, podendo ser custeado por
contribuicdes associativas dos Associados Efetivos e por
doacgdes de Associados ou de terceiros
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(c)

(d)
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Investimentos em Organiza¢cées Comunitarias:

Area de atuacdo: Municipios em alta vulnerabilidade social
Foco: Desenvolvimento de organizagdes com atuacao local
Objetivo: impacto social e desenvolvimento regional

Apoio técnico: articulagdo de redes locais, fortalecimento da
governanca, aprimoramento da gestdo, compartilhamento de
conhecimento, monitoramento e avaliagao

Prazo de duracio: anual

Custeio: prioritariamente por contribuigdes associativas dos
Associados Mantenedores, podendo ser custeado por
contribuicdes associativas dos Associados Efetivos e por
doagoes de Associados ou de terceiros

Investimentos em Aprimoramento de Politicas Publicas:
Area de atuagdo: Nacional, estadual ou municipal, que
tenham capacidade de trazer mudangas estruturantes ou
sistémicas

Foco: Desenvolvimento e validacdo de modelos escalonaveis
para influenciar positivamente politicas plblicas.

Objetivo: impacto social, criagdo, inovagdo ou melhorias
significativas de politicas publicas e do investimento social
privado

Apoio técnico: Colaboracdo nas questdes estratégicas,
articulagcdo de redes nacionais, fortalecimento da governanga,
monitoramento e avaliagdo, visando o aumento do impacto e
a sustentabilidade de longo prazo

Prazo de duracio: plurianual, aproximadamente 3 ou 4 anos
Custeio: prioritariamente por contribuigdes associativas dos
Associados Mantenedores, podendo ser custeado por
contribui¢des associativas dos Associados Efetivos e por
doagoes de Associados ou de terceiros

Investimentos Especiais:

Area de atuagdio: a depender do projeto ou iniciativa,
conforme escolha do Associado Mantenedor ou do Conselho
de Administra¢do, sendo vedada a doagdo a instituigoes
religiosas e a partidos politicos
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Foco: a depender do projeto ou iniciativa, conforme escolha
do Associado Mantenedor ou do Conselho de Administracao,
desde que alinhados com o objetivo social do MBM
Objetivo: impacto social e conexdo com causas, organizacdes
¢ investimentos emergenciais, inclusive em situagdes de
calamidade publica, desastres ou eventos inesperados

Prazo de duragio: pontual ou recorrente

Apoio técnico: aconselhamento € acompanhamento, com
aprofundamento variavel de acordo com a complexidade,
porte do investimento e duracdo do projeto

Custeio: prioritariamente por doagdes dos Associados
Mantenedores e de terceiros, podendo ser acordado
contribui¢do associativa para os Associados Mantenedores ¢
Efetivos

Paragrafo Gnico  Dentro de seu protagonismo e intengao de inovagdo, o MBM,
por decisdo do Conselho de Administra¢ao, podera estabelecer outros programas
que se mostrem necessarios ou estratégicos para o cumprimento das finalidades de

interesse social do MBM, que, apods terem sido testados, poderdo ser aprovados
como novos eixos de atuagao do MBM.

Artigo 8°

Em todos os seus eixos de atuagdo o MBM buscara alcancar

o0s seguintes objetivos estratégicos:

(a) Fortalecer a participagdo, autonomia e protagonismo de
movimentos sociais, organizagdes e grupos populares e de usuarios;

(b) Identificar as potencialidades, mobilizar e organizar grupos e
liderangas locais, por meio de sua articulagdo com a politica de
assisténcia social e demais politicas publicas;

(¢) Subsidiar a intervencdo nas instancias e espagos de
participagdo democratica;

(d) Fortalecer e qualificar as organizacOes € movimentos
coletivos quanto ao seu planejamento, captagao de recursos, gestdo,
monitoramento, avaliagdo, oferta e execu¢do dos servigos,
programas, projetos e beneficios socioassistenciais € para sua
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atuacdo na defesa e garantia de direitos, contribuindo com sua
sustentabilidade e autonomia.

Secdo IV
Elegibilidade

Sdo elegiveis para serem apoiados pelo MBM as pessoas

fisicas ou juridicas de absoluta idoneidade e capacidade técnica, abaixo listadas,
que tenham missdo e objetivos sociais condizentes com os do MBM e que

promovam, e/ou atuem no territorio nacional, por meio de programas e projetos:

(a) associagOes ou fundagoes privadas sem fins lucrativos;

(b) organizagoes religiosas que se dediquem a atividades ou a
projetos de interesse publico € de cunho social distintas das
destinadas a fins exclusivamente ou prioritariamente religiosos;

(c) as sociedades cooperativas, previstas na Lei n® 9.867, de 10
de novembro de 1999; as integradas por pessoas em situacdo de
risco ou vulnerabilidade pessoal ou social; as alcancadas por
programas ¢ agdes de combate a pobreza e de geragdo de trabalho
e renda; as voltadas para fomento, educa¢do e capacita¢do de
trabalhadores rurais ou capacitacio de agentes de assisténcia
técnica e extensdao rural; e as capacitadas para execucao de
atividades ou de projetos de interesse publico e de cunho social;

(d) pessoas juridicas com fins lucrativos, desde que se dediquem
a empreendimentos com o objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel
e/ou a atividades, programas e projetos de interesse publico € com
cunho social;

(e) coletivos e movimentos protagonizados por empreendedores
sociais, assim entendidos como aqueles que atuam, de forma
organizada, em prol de objetivos, programas e projetos de interesse
publico que tenham objetivos compativeis com a finalidade e
objetivos do MBM.
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Nao sdo elegiveis a serem apoiados pelo MBM:

(a) pessoas juridicas de direito publico, exceto se apresentada
motivagdo relevante pela Diretoria Executiva e aprovada pelo
Conselho de Administracao;

(b) partidos politicos ou qualquer campanha de interesse politico-
partidario ou eleitoral, sob quaisquer meios ou formas;

(¢) organizagdes com atuagdo exclusivamente no exterior;

(d) associagdes que atendam e atuem em beneficio apenas de seus
associados, tais como, mas nio se limitando a sindicatos e entidades
de classe, sendo permitida a parceria com tais institui¢oes desde que
para programas ou projetos de interesse publico e ndo
exclusivamente de seus associados;

(e) instituigdes que tenham sido julgadas inaptas ou que estejam
impedidas de contratar com institui¢des publicas;

(f) instituicdes que tenham sido condenadas em processos de
corrupg¢do, lavagem de dinheiro e que nao tenham cumprido com
compromissos de reparacdo de danos e prevencdo de novos atos
similares ou que estejam envolvidas em qualquer processo que
desabone sua capacidade técnica e operacional para realizar os
programas ¢ projetos de interesse publico em parceria com 0 MBM,
aplicando-se as mesmas condigdes a seus dirigentes.

(g) organiza¢des da sociedade civil que ja tenham sido parceiras
do MBM e que ndo tenham tido comportamento e/ou performance
adequados.

Paragrafo inico  Apos a selegao, a equipe do MBM ir4 avaliar os documentos
das organizacdes ou movimentos coletivos elegiveis, com base no manual de
doacdes, para verificar a idoneidade e regularidade juridica, devendo a relagao ser
estabelecida sempre através de contratos escritos, de doag¢ao ou parceria.
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Secdao V
Metodologia

Artigo 11 A selegao do investimento social do MBM se da através da
busca ativa de parceiros, programas e projetos, seja através de edital de
chamamento, seja através de visitas e prospeccdo feitas pela Diretoria Executiva,
seja através da indicagdo de membros do Conselho de Administragdo ou de
Associados, de forma a avaliar a relevancia do projeto, a aderéncia a um dos eixos
de atuacdo definidos neste Regimento e o atendimento a finalidade social do
MBM.

Paragrafo inico  Cabera a Diretoria Executiva avaliar as propostas ¢ apresenta-
las ao Conselho de Administracdo. Cabera ao Conselho de Administragdo aprovar
a sua realizacdo, devendo submeter a aprovagdo da Assembleia Geral apenas na
hipétese de ser necessario o investimento adicional dos Associados Mantenedores,
através de contribuigoes associativas, na forma definida no Estatuto Social e neste
Regimento Interno.

Artigo 12 Apés a selegdo, o MBM adotara, sempre que aplicavel, a
seguinte metodologia de trabalho, a qual devera ser sempre aprimorada e esta em
constante desenvolvimento:

(a) INVESTIMENTO APROVADO

i. Apos aprovacdo pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragdo, havera uma contextualizagdo sobre o tipo de
apoio ao time de Investimentos do MBM.

(b) DESCOBRIR - IMERSAO INICIAL NO PROJETO

i. DIAGNOSTICO - Mapeamento da proposta de apoio,
entendendo o contexto, problema, metodologias e indicadores
que serdo usados, resultados esperados, time, parceria,
orcamento € cronograma.

(c) CONSTRUIR - ESTRUTURACAO DOS PROCESSOS
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1. Apos o diagnostico inicial, a equipe do MBM e a organizacao
parceira irdo estruturar nOvos processos ou rever 0s processos
ja implementados, em busca da melhoria dos pontos
identificados no diagndstico

(d PRODUTO & MENSURACAO -
ACOMPANHAMENTO TROCAS VISAO DE DADOS
BENCHMARKING

1. ACOMPANHAMENTO E SUPORTE - No decorrer da
parceria, a equipe do MBM realizard o acompanhamento e
suporte por meio de processos estabelecidos conjuntamente,
de forma colaborativa, tais como: conversas trimestrais, OKR
trimestral, licoes aprendidas, desafios e oportunidades de
crescimento.

(¢) APRENDER - LICOES APRENDIDAS

i. MENSURACAO DE RESULTADOS - Na finalizagio de um
ciclo de entrega, a equipe e a organizagdo parceira
mensurardo os resultados obtidos para entendimento dos
proximos passos de forma a melhorar a prestacdo de servigo
social.

Paragrafo unico  Os indicadores de resultado deverdo abranger as seguintes
dimensdes, podendo a Diretoria Executiva criar outros ou aprimorar os ja
existentes:

(a) Indicador de desempenho - compreende como o apoio do
MBM colaborou para a ampliacio de parcerias e capacitacdo
técnica da equipe.

(b) Indicador de sustentabilidade — compreende como o apoio do
MBM contribuiu com o fortalecimento da gestdo financeira e

diversificacdo das fontes de recurso da parceira.

(¢) Indicador de alcance - compreende como o apoio do MBM
contribuiu com o aumento da visibilidade da organizagido ou da
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causa e a ampliacdo da atuacdo com o alcance de novas pessoas,
voluntérios e beneficiados.

Capitulo 111
Governanca

Para atingir seus objetivos sociais de interesse publico, em

beneficio das partes interessadas e de acordo com a politica de investimento social
estabelecida neste Regimento, 0o MBM ¢ composto pelos seguintes 6rgaos:

(a) Assembleia Geral de Associados — composta por Associados
Mantenedores e Efetivos que concordam com a finalidade e objeto
social do MBM, elegem os membros do Conselho de
Administrag¢do e do Conselho Fiscal e contribuem para a promogao
de seus objetivos, através de contribuigdes patrimoniais e
intelectuais;

(b) Conselho de Administra¢ao - 0rgao colegiado estatutdrio,
responsavel por eleger a Diretoria Executiva, estabelecer as
politicas de governanga, o direcionamento estratégico, as diretrizes
gerais de atuacdo da administragdo e o planejamento or¢amentario
anual do MBM;

(c¢) Diretoria Executiva - 0rgdo estatutario responsavel pela
administragdo, execuc¢do e representagdo do MBM, de acordo com
as diretrizes e or¢amento aprovados pelo Conselho de
Administragdo;

(d) Conselho Fiscal — orgido estatutario de controle interno,
responsavel por verificar se os Orgdos de administragdo estdo
atuando em conformidade com o Estatuto Social do MBM e com a
legislacdo a que esta submetida, em especial no ambito fiscal e
contabil;

(e) Equipe - colaboradores contratados, responsaveis pela
execugao das atividades necessarias ao cumprimento € manutengao
de sua finalidade social, sob supervisdo direta da Diretoria
Executiva.
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Paragrafo inico O Conselho de Administragdo podera, ainda, nomear um
Conselho Consultivo ou Comités especializados, formado por Associados, por
interessados em ingressar no quadro de associados ou por ndo associados,
especialistas em matérias de interesse do MBM, com o objetivo de assessora-lo na
sua conduc¢do estratégica, sempre que entender necessario ou benéfico para sua
atuacgao.

Secdo I
Assembleia Geral

Artigo 14 A Assembleia Geral ¢ o 6rgao maximo e soberano do MBM,
composta por todos os associados em pleno gozo de seus direitos, que, dentro dos
limites da lei, do Estatuto Social, e deste Regimento Interno, tomara decisdes no
interesse do MBM e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes. Cada associado tera direito a um (1) voto, independente do volume
de sua contribuic¢do financeira, e as decisdes se dardo por maioria simples, exceto
quando o estatuto estipular de forma diferente.

Paragrafo unico Os requisitos para a admissdo, demissdo e exclusdo dos
associados, seus direitos, deveres € vantagens especiais estao previstos no Estatuto
Social do MBM e passam a ser regulamentados em mais detalhes neste Regimento.

Subsecao 1
Formas de Admissdo de Associados e Contribui¢dao Associativa

Artigo 15 O MBM ¢ constituido por um ntUmero ilimitado de
Associados, podendo participar do quadro social qualquer pessoa fisica ou juridica,
desde que satisfaca as exigéncias previstas no Estatuto Social e neste Regimento
Interno, sendo admitidos em uma das seguintes categorias.

(a) Associados Mantenedores - pessoas fisicas e juridicas que,
além de sua contribuicao intelectual voluntaria, assumirem a
obriga¢do de fazer um aporte inicial ao Patrimonio Social do MBM
e de efetuar o pagamento das Contribuigdes Associativas
Patrimoniais, nos termos do Estatuto Social e deste Regimento
Interno; e

(b) Associados Efetivos - pessoas fisicas e juridicas que de forma
voluntdria e ndo onerosa, promoverem e executarem ativamente a
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finalidade e o objeto social do MBM através de sua contribuicdo
intelectual e/ou do pagamento de contribuigdes associativas de
custeio, a serem acordadas com o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° Além das condig¢des previstas no Estatuto Social, para que
uma pessoa seja admitida ao quadro de associados do MBM ela devera:

(a) Ter sido indicada por outro Associado, membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria Executiva da MBM;

(b) Aceitar contribuir com o0 MBM, através de uma ou mais das
seguintes modalidades:

i. Aporte inicial ao Patriménio Social MBM: valor
pecuniario a que o Associado Mantenedor se compromete a
aportar no MBM, na forma de integralizagao de patriménio
social, na sua ficha de admissao ao quadro de Associados do
MBM;

ii. Contribui¢cdes associativas de custeio: valor pecunidrio a
que o Associado Efetivo se compromete a pagar ao MBM,
mediante compromisso firmado com o Conselho de
Administragao, voltadas a custear as atividades do MBM, de
acordo com o or¢camento aprovado pelo Conselho de
Administragao;

1ii. Contribuicoes associativas patrimoniais: valor pecuniario
a que os Associados Mantenedores se comprometem a pagar
ao MBM, em Assembleia Geral que deliberar sobre a
proposta de orgamento apresentada pelo Conselho de
Administragdo que necessite deste tipo de contribuigado;

iv. Doacoes voluntarias: valor pecuniario oferecido pelos
Associados Mantenedores ou Efetivos, cuja destina¢do sera
definida pelo Conselho de Administrag¢do, na aprovacdo do
planejamento or¢amentéario do MBM;

v. Doacdes de bens ou servicos: bens ou servicos oferecidos
pelos Associados Mantenedores ou Efetivos, mediante
compromisso validado com o Conselho de Administracao,
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desde que sejam uteis as atividades administrativas ou
operacionais do MBM;

vi. Contribuicéo intelectual: contribuicio ativa e ndo onerosa,
feita pelo Associado a Associagdo, através da participagao
das reunides para as quais tenha sido convocado e/ou de
outras formas que visem promover os objetivos do MBM,
validadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° Os Associados Mantenedores tém o compromisso de
contribuir, com no minimo R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, corrigido
anualmente, através de uma das modalidades previstas no paragrafo 1°, e poderao,
ainda, propor ao MBM:

(a) a realizacio de doacdes pontuais com encargos ou de
subscricdo de compromisso de pagamento de contribuigdo
associativa patrimonial com destinagdo especifica: recursos
voltados ao custeio do eixo de atuagdo de Investimentos Especiais,
destinados pelo Associado ao MBM, desvinculado do or¢gamento
anual;

(b) a admissdo de portifolio proprio de doagdes recorrentes,
pessoais ou de institutos de filantropia familiar do Associado
Mantenedor, para que faga parte de um dos eixos de atuagdo do
MBM, o que devera ser avaliado pela Diretoria Executiva e
decidido pelo Conselho de Administragao, podendo ser custeado
por doacdes ou pela subscrigdo de compromisso de pagamento de
contribuigao associativa patrimonial com destinagao especifica do
Associado Mantenedor.

Paragrafo 3° As propostas dos Associados Mantenedores, previstas no
paragrafo 2° deste artigo, deverdo ser avaliadas de acordo com o seguinte
procedimento:

(a) o Associado Mantenedor devera apresentar a Diretoria
Executiva o projeto a ser apoiado, que devera avaliar se o projeto
indicado atende aos requisitos de um dos eixos de atuagao definidos
neste Regimento Interno;
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(b) a Diretoria Executiva podera solicitar mais informagdes e
esclarecimentos, sempre que entender necessario;

(¢) a Diretoria Executiva devera avaliar a complexidade e prazo
de duragdo do projeto para propor ao Conselho de Administracéo,
a eventual aprovacdo do projeto e um percentual do valor do projeto
a ser retido para custeio do apoio técnico do MBM ao projeto
apoiado, o qual devera ser apresentado ao Associado antes da
efetivacdo da doacdo ou da subscricdo de compromisso de
pagamento de contribui¢do associativa patrimonial com destinacao
especifica;

(d) cabera ao Conselho de Administracdo a aprovagdo final do
aceite da doacdo com encargos, da subscri¢cdo de compromisso de
pagamento de contribui¢do associativa patrimonial com destinagao
especifica ou da admissdo de portifolio privado de doagdes do
Associado Mantenedor, o valor a ser retido, para custeio do apoio
técnico do MBM e o valor a ser investido na instituicdo apoiada.

Paragrafo 4° Na hipétese de pedido de mudanca de categoria, de Associado
Efetivo para Associado Mantenedor, ndo havera pagamento de aporte inicial,
sendo aplicavel a ele a obrigagdo de contribui¢do minima anual, na forma prevista
nos paragrafos 1° e 2°.

Subsecao I1
Competéncias da Assembleia Geral e Organizacao das Reunioes

Artigo 16 Respeitado o que consta no Estatuto Social, a Assembleia
Geral se reunira no minimo duas vezes ao ano, uma vez a cada semestre.

Paragrafo 1° No primeiro semestre, sera apresentado pela Diretoria
Executiva o relatdrio de atividades do ano anterior ¢ das Demonstra¢des
Financeiras, previamente auditadas, avaliadas pelo Conselho Fiscal e aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° No segundo semestre, serd apresentado pela Diretoria
Executiva o planejamento estratégico e orcamentario do exercicio subsequente,
com proposta de instituicdo de contribuigdo associativa patrimonial, previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo.
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Paragrafo 3° Cabera a Assembleia Geral, em especial aos Associados
Mantenedores, a subscricdo do compromisso de pagamento de contribui¢des
associativas patrimoniais, de acordo com o plano orgamentario apresentado, o qual
devera prever o valor a ser destinado a cada um dos eixos de atuacdo.

Paragrafo 4° Com relagdo ao eixo de Investimentos Nacionais, a Diretoria
Executiva devera apresentar proposta contendo os objetivos de longo prazo de
referidos projetos, as organizagdes parceiras bem como o volume de investimento
plurianual, podendo os Associados se comprometerem com o pagamento das
contribui¢des associativas patrimoniais de forma plurianual, com ratificagdo anual,
ou de forma anual.

Paragrafo 5° Com relacdo aos demais eixos de atuacdo e as despesas
administrativas do MBM, caberd aos Associados Mantenedores apenas tomar
conhecimento do orcamento destinado a tanto, cabendo ao Conselho de
Administragdo a aprovacao tatica ¢ detalhada do orgamento.

Paragrafo 6° As contribuigcdes associativas patrimoniais aprovadas pelos
Associados Mantenedores em Assembleia Geral ndo serdo reduzidas pelos aportes
iniciais de novos Associados, por contribuigdes associativas de custeio de
Associados Efetivos nem por doagdes de Associados ou de terceiros.

Artigo 17 As reunides da Assembleia Geral de Associados poderao
contar com a participacdo dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e da equipe de colaboradores, com o
intuito de prestar informacgdes e esclarecimentos, os quais poderdo ser convidados
a se retirar, na hipotese de os Associados entenderem que ¢ mais conveniente para
as deliberacoes.

Paragrafo unico Todas as reunides deverao ter as deliberagdes consignadas em
atas, que deverdo ser arquivadas eletronicamente nos servidores e arquivos do
MBM, devendo ser levadas a registro quando contiverem decisdes que produzem
efeitos perante terceiros.

Secao 11

Conselho de Administragdo
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Subsecio 1
Composicio e Competéncias

Artigo 18 O Conselho de Administracdo ¢ o 6rgdo de deliberagdo
colegiada responsavel por avaliar e definir a estratégia de atuacdo do MBM, por
discutir, orientar e validar o planejamento estratégico, tatico e orcamentario para
implementacdo da estratégia, sugerido pela Diretoria Executiva, e por
supervisionar ¢ coordenar sua atuagdo de modo a assegurar que a gestdo atue de
forma a concretizar os objetivos sociais e a garantir a viabilidade econdmica da
MBM.

Paragrafo unico  Respeitado o que consta no Estatuto Social, o Conselho de
Administragdo devera ter uma composi¢do plural, diversa, com experiéncia e
conhecimento nas dreas de atuacao da MBM e em diferentes campos de atuacdo
da sociedade.

Artigo 19 Além das competéncias previstas no Estatuto Social, cabera
ao Conselho de Administragdo:

(a) avaliar, propor alteracdes e aprovar o planejamento
estratégico e tatico anual do MBM proposto pela Diretoria
Executiva;

(b) avaliar, propor alteracdes e aprovar o planejamento
orgamentario anual proposto pela Diretoria Executiva, de acordo
com 0s seguintes parametros:

1. as despesas de administragdo devem ser limitadas a no
maximo 15% da receita total anual do MBM, cabendo a
Diretoria as decisOes taticas e operacionais relativas a
alocacdo de despesas administrativas, dentro do limite
maximo aprovado pelo Conselho de Administragdo;

ii. as propostas de apoio aos Investimentos Nacionais, serdo
avaliadas detalhadamente pelo Conselho de Administracao,
que devera apresentar a Assembleia Geral os objetivos de
longo prazo de referidos projetos, as organizagdes parceiras
bem como o volume de investimento plurianual, para
defini¢@o das contribui¢des associativas patrimoniais;
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iii.  para os Investimentos Nacionais com or¢amento plurianual
aprovado pelos Associados Mantenedores, cabera ao
Conselho de Administragdo definir anualmente a alocagao
or¢amentaria para cada um deles, cabendo a Diretoria as
decisdes operacionais;

iv.  para os eixos de atuagdo de Investimentos Estruturantes e
Investimentos Comunitarios, cabera ao Conselho de
Administracdo definir o percentual do or¢amento anual
destinado a tanto, cabendo a Diretoria Executiva as decisoes
taticas e operacionais, inclusive sobre a forma de alocagao
do or¢amento nestes eixos de atuagio;

v. os aportes iniciais dos Associados, as contribui¢des
associativas de custeio, assim como as sobras or¢gamentarias
dos exercicios anteriores, deverdo ser alocadas no
orcamento anual do MBM pelo Conselho de
Administracdo, a partir de proposta apresentada pela
Diretoria Executiva, independentemente de qualquer
aprovacao ou ratificacio da Assembleia Geral de
Associados;

(¢) acompanhar as parcerias ¢ doagdes autorizadas pela Diretoria
Executiva, no exercicio de seu dever de monitoramento das
atividades do MBM.

(d) aprovar o recebimento de doagdes financeiras pontuais de ndo
associados ao MBM e deliberar sobre sua aplicacao.

Paragrafo 1° Como compromissos dos membros do Conselho de Administracdo,
destacam-se:

(a) Conhecer o Estatuto Social do MBM, sua missdo e atuagdo, e
acessando os presidentes do Conselho para esclarecimentos,
quando necessario;
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(b) Contribuir ativamente, debatendo e expressando sua opinido
de forma colaborativa e propositiva, respeitando as divergéncias e
encorajando a pluralidade de opinides;

(¢) Ser corresponsavel por manter o espago de dialogo do
Conselho de Administragdo ético, agradavel e eficiente, fazendo
o melhor uso do tempo e do conhecimento e experiéncia de todos
0s presentes;

(d) Avisar e justificar, por escrito, sua auséncia em reunides do
Conselho de Administracio com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Tteis, contados da referida auséncia; sendo esperado
que todos os membros comparegam as reunides mensais, podendo
ser destituido de seu mandato aquele membro que faltar a 3 (trés)
reunides consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas, injustificadas,
durante o ano.

Paragrafo 2°Aos presidentes do Conselho de Administracdo cabe realizar a
avaliagdo anual ou bianual dos demais membros do Conselho, com o objetivo de
zelar pela efetividade deste 6rgao, cabendo a este tomar as agdes cabiveis quando
necessario.

Subsecao I1
Organiza¢do das Reunioes

Artigo 20 O Conselho de Administra¢do se reunird no minimo uma vez
por bimestre, cabendo aos dois Presidentes ou quem eles designarem, a
responsabilidade de elaborar a pauta das reunides, com a Diretora Executiva, e a
coordenar os trabalhos e reunides do Conselho Consultivo e Comités,
eventualmente criados.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho receberao da Diretoria Executiva o
material preparatorio da reunido, de forma a poder avaliar com mais profundidade
os assuntos que serdo objeto de deliberagio.

Paragrafo 2° Todas as reunides deverdo ter as deliberacdes consignadas em
atas, que deverdo ser arquivadas eletronicamente nos servidores e arquivos do
MBM, devendo ser levadas a registro quando contiverem decisoes que produzem
efeitos perante terceiros.
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Secao 111
Diretoria Executiva

Subsecdo 1
Composigao e Competéncias

Artigo 21 A Diretoria Executiva ¢ o 6rgdo de administragdao didria,
dire¢do executiva e representacdo da MBM, responsavel pela implementacao tatica
e operacional do planejamento estratégico e orcamentario aprovado pelo Conselho
de Administragdo, a quem ¢ diretamente subordinado.

Artigo 22 Respeitado o que consta no Estatuto Social, a Diretoria
Executiva devera ser composta por uma ou mais pessoas com notoria experiéncia
em gestdo de organizagdes da sociedade civil e em filantropia.

Artigo 23 Além das competéncias previstas no Estatuto Social, cabera a
Diretoria Executiva:

(a) conceber o planejamento estratégico, tatico € or¢amentario,
em conjunto com a equipe, a ser apresentado e aprovado pelo
Conselho de Administragao;

(b) executar o planejamento estratégico, tatico e orgamentario
aprovado pelo Conselho de Administragdo, na forma definida pelo
Estatuto Social e por este Regimento Interno;

(¢) gerenciar todas as areas do MBM;

(d) prospectar organizagoes parceiras e colher indicagoes de
candidatas do Conselho de Administracdo, dos Associados
Mantenedores, Diretoria Executiva, da equipe, rede de contatos e
colaboradores e parceiros do MBM;

(e) analisar a totalidade das organizagdes e propostas de parceria,
identificar oportunidades para ampliar o impacto do MBM e
fomentar a formagdo de aliangas e parcerias que contribuam para
os objetivos estratégicos da organizagao;
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(f) apresentar ao Conselho de Administracdo seu parecer e
proposta de apoio para o eixo de Investimentos Nacionais;

(g) apresentar ao Conselho de Administracdo a proposta de
diretrizes para o edital de chamamento publico do eixo de
Investimentos Comunitarios, e implementa-lo na forma aprovada,
cabendo a Diretoria Executiva a sele¢do das organizagdes e
movimentos coletivos a serem apoiados;

(h) avaliar as propostas de Investimentos Especiais e de admissao
de portifolio de doagdes pessoais, apresentadas por Associados
Mantenedores, para verificar se sao elegiveis, devendo comunicar
ao Associado proponente o resultado de sua avaliagdo; em sendo
aprovado, cabera a Diretoria Executiva implementar a parceria, na
forma prevista neste Regimento Interno;

(i) contratar e coordenar a equipe de colaboradores, empregados,
prestadores de servigos, estagiarios e voluntarios do MBM,
decidindo sua remuneragdo e forma de contratagao;

(j) submeter a deliberagdo do Conselho de Administragdao todas
as questoes estratégicas do MBM e prestar-lhes contas de todas as
atividades realizadas;

(k) garantir o bom alinhamento entre a equipe e os o6rgaos de
governanga;

(1) estimular o alinhamento, coesdo e sinergia entre as equipes
internas do MBM, garantindo que haja um direcionamento claro em
relacdo aos objetivos estratégicos e eixos de atuacdo da
organizagao.

(m) Apresentar dados sobre os investimentos sociais executados,
a executar, bem como resultados obtidos pelas institui¢oes
recebedoras de tais investimentos.

(n) Representar institucionalmente o MBM junto a foruns,
eventos € onde mais se faca necessario.
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Paragrafo inico A Diretoria Executiva tera plena autonomia para deliberar e
decidir sobre a forma de utilizacdo dos recursos aprovados no orcamento para as
atividades administrativas e para os eixos de atuacao de Investimentos Especiais e
Comunitarios do MBM, devendo prestar contas ao Conselho de Administragdo

periodicamente.
Secdo IV
Conselho Fiscal
Subsegao 1
Composigio e competéncias
Artigo 24 O Conselho Fiscal ¢ o o6rgao de controle interno sobre a

administracdo do MBM.

Artigo 25 A composicao, forma de atuagdo e competéncias do Conselho
Fiscal estdo previstas no Estatuto Social do MBM, devendo, o quanto possivel, ser
composto por pessoas que tenham formagao ou notorio conhecimento nas areas de
administragdo, economia, auditoria, contabilidade, direito, preferencialmente com
experiéncia em organizagdes da sociedade civil.

Subsecao I1
Organizagdo das reunioes

Artigo 26 O Conselho Fiscal se reunira no minimo duas vezes por ano,
antes das Assembleias Gerais, para preparar seu parecer sobre a proposta de
orcamento do ano subsequente e sobre as Demonstragdes Financeiras do ano
anterior, cabendo a Diretoria Executiva apresentar-lhe todos os documentos ¢
informacdes necessarias a tanto, assim como a fazer a conexao entre 0os membros
do Conselho e os contadores e auditores contratados pelo MBM.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho receberdo da Diretoria Executiva o
material preparatorio da reunido, de forma a poder avaliar com mais profundidade
0s assuntos que serao objeto do parecer.

Paragrafo 2° Todas as reunides deverdo ter os pareceres consignados em
atas, que deverdo ser arquivadas eletronicamente nos servidores e arquivos do
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MBM, devendo ser levadas a registro quando contiverem decisdes que produzem
efeitos perante terceiros.

Secdao V
Relagdo entre Assembleia Geral, orgaos de governancga e equipe contratada

Subsecao I — Direitos e Deveres reciprocos

Artigo 27 Cabe ao Conselho de Administragdo, no exercicio de suas
fungdes de deliberagio do MBM acompanhar e avaliar o trabalho da Diretoria
Executiva, através de reunioes periddicas e de relatorios de atividades e prestagoes
de contas.

Artigo 28 Compete aos Presidentes do Conselho de Administragao e ao
Diretor Presidente coordenar e garantir a comunicagdo harmonica e periodica entre
os orgaos do MBM.

Artigo 29 Cabe a Diretoria Executiva e a equipe de colaboradores agir
sempre de acordo com o Estatuto Social, este Regimento Interno, o planejamento
estratégico, tatico e orgamentdrio, na forma aprovada pelo Conselho de
Administragado e obedecendo aos principios da lealdade, transparéncia, diligéncia,
habilidade, competéncia, prudéncia, cuidado, autonomia e legalidade.

Artigo 30 Em todas as reunioes dos orgdaos do MBM ¢ facultada a
participagdo de seus membros ou membros de outros 6rgdos, na forma prevista no
Estatuto Social e neste Regimento, por telefone, videoconferéncia ou outro meio
eletronico de comunicacdo. A ata da reunido devera fazer mencdo a forma de
participagdo de cada um e devera ser assinada, ao menos, pelo presidente da
reunido, que devera declarar a presenca e os votos dos participantes a distancia.

Paragrafo nico Os membros do Conselho Fiscal podem ser convidados a
participar das reunides do Conselho de Administragdo, como ouvintes, para
solicitar ou prestar esclarecimentos sobre os assuntos inerentes a sua fun¢do, sem
direito a voto nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, para manter a
independéncia ¢ isen¢do inerentes a fun¢do do cargo de membro do Conselho
Fiscal, que ¢ fiscalizar e avaliar as atividades e operacdes do MBM, dos membros
do Conselho de Administragdo e Diretoria.

Pagina 27 de 28

DocusSigned try

Ds

AR

Assinado por: ANA CARGLINA MONTEIRD DE BARROS MATARAZZC:
P OF BTl

Papet Adminiskadon ce Emprasas

DataHora da Assiralura: DEIN2033 |06 54 22 PET




Péagina
000036/0001.32

Registro N°
191.796
01/08/2023

Inacio dos Santos - Escrevente Autorizado.

Protocolo n° 215.071 de 01/08/2023 as 13:31:04h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 191.796 em 01/08/2023 e averbado no registro n® 174.920 de 11/02/2019 neste
6° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Valmir

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 901,65 R$ 257,36 R$ 175,67 R$ 47,65 R$61,33 R$ 43,56 R$ 18,90 R$0,00

R$ 1.506,12

DocuSign Envelope ID: 8EE77236-91AF-4E6D-B08B-4EDS5CF234902

MOVIMENTO BEM MAIOR

Regimento Interno

Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 8.9.2022 e revisado em 10.11.2022.
Ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14.12.2022.

Artigo 31 A equipe devera ser composta, sempre que cabivel no
or¢camento do MBM, por um ou mais diretores nao estatutarios, sendo pelo menos
um deles designado como Diretor de Operagdes, os quais serao responsaveis pela
coordenagdo das atividades do MBM, conforme organograma definido pela
Diretoria Executiva estatutaria e a ela responderdo diretamente.

Paragrafo 1° Os membros da Diretoria Executiva e da diretoria nao
estatutaria poderao participar das reunides da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, sem direito a voto, cabendo-lhes, porém, manifestar suas opinides,
analises, avaliagcOes, informacdes e propostas sobre os assuntos discutidos,
devendo retirar-se das reunides nos momentos em que os membros do Conselho
ou da Assembleia Geral avaliarem necessario.

Paragrafo 2° Cada diretor ndo estatutario atuara como elo entre os membros
da Equipe do MBM e a Diretoria Executiva.

Subsecao I1
Disposicoes Gerais

Artigo 32 Os casos omissos, ndo previstos no Estatuto Social ou neste
Regimento Interno, serdo decididos pela Diretoria Executiva, sempre no sentido
do melhor cumprimento do objeto social do MBM e de sua sustentabilidade, que
devera levar o caso ao Conselho de Administragdo para ratificar sua decisao.
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ILUSTRISSIMO SR. OFICIAL DO 6° REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS
DE SAO PAULO - SP

ANA CAROLINA MONTEIRO DE BARROS MATARAZZO, e-mail:
carola@movimentobemmaior.org.br, brasileira, filha de Fabio Lopes Monteiro de Barros
Matarazzo e Maria Celia Ferraz Monteiro de Barros, divorciada, administradora de empresas,
RG 13.901.789-7 SSP/SP, CPF 257.141.648-06, residente e domiciliada na em Sao Paulo, SP,
na Rua Serido, 106, apto. 271-B, Pinheiros, CEP 01455-040, na qualidade de Diretora
Presidente, e LUCIANA DE TOLEDO TEMER LULIA, e-mail:
luciana.temer@liberta.org.br, brasileira, filha de Michel Miguel Elias Temer Lulia e Maria
Celia de Toledo, divorciada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 18.287.791-
7 SSP/SP, CPF 128.844.908-92, residente e domiciliada em Sao Paulo, SP, na Rua Ferreira de
Aradjo, 592 - Apto. 221, Pinheiros, CEP 05428-001, na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo, ambas representantes legais da pessoa juridica denominada MOVIMENTO
BEM MAIOR, associacdo sem fins lucrativos, inscrita no CNPJMF sob o n°
32.728.250/0001-39, com sede e foro em Sao Paulo, SP, na Rua Dr. Teodoro Sampaio, n°
1629-163, Sala Bem Maior, Pinheiros, CEP 05405-150, vem requerer a V.Sa., nos termos do
art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei 10.406/02, que se digne a determinar o registro da Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14.12.2022, de forma hibrida, presencialmente
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600, 12° andar, sala 01, Itaim Bibi, CEP 04538-132, e
virtualmente atraveés do link:
https://us06web.zoom.us/|/83450968301?pwd=bkZrKzBERTQxa0I5TENISOhjZEFY Zz09.

Nestes termos, pede deferimento.

Sao Paulo, 19 de abril de 2023

DocuSigned by: DocuSigned by
Lardine b5 Mabsrasp [ Dleds T
[ &S@&Ollna‘/\l&( nteiro de arros YT Dshuaeamfa de Toledo Te(}nq(ér Lulia

Matarazzo
Diretora Presidente Membro do Conselho de Administrac&o
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Beatriz Amancio Arruda

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2022 | MBM
Local: https://usO6web.zoom.us/j/834509683017
pwd=bkZrKzBERTQxaOI5TENISOhjZEFYZz09

Inicio: qua 14/12/2022 10:00
Fim: qua 14/12/2022 12:00
Recorréncia: (nenhuma)

Status da reuniao: Aceita

Organizador: Cris Passos | MBM

Prezadas e Prezados Senhores,

Em nome do Movimento Bem Maior, gostaria de convida-los (as) para a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria de 2022, a realizar-se as 10h do dia 14 de dezembro de 2022,através de plataforma online
ou presencial conforme vossa disponibilidade.

Presencial: Av. Brigadeiro Faria Lima 3600, 122 andar, cep/zip code: 04538-132, Sdo Paulo, Sdo Paulo,
Brasil.

O invite para bloqueio das agendas sera enviado em seguida.
Desde ja muito obrigada, qualquer duvida, estou a disposicao.

Cris Passos | Movimento Bem Maior esta convidando vocé para uma reunido Zoom agendada.

Topico: Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de 2022 | MBM
Hora: 14 dez. 2022 10:00 da manha Sao Paulo

Entrar na reunidao Zoom

ID da reunido: 834 5096 8301

Senha de acesso: 676418

Dispositivo movel de um toque

+13017158592,,83450968301#,,,,*676418# Estados Unidos (Washington DC)
+13092053325,,83450968301#,,,,*676418# Estados Unidos

Discar pelo seu local
+1 301 715 8592 Estados Unidos (Washington DC)
+1 309 205 3325 Estados Unidos
+1 312 626 6799 Estados Unidos (Chicago)
+1 346 248 7799 Estados Unidos (Houston)
+1 360 209 5623 Estados Unidos
+1 386 347 5053 Estados Unidos
+1 564 217 2000 Estados Unidos
+1 646 558 8656 Estados Unidos (New York)
+1 646 931 3860 Estados Unidos
+1 669 444 9171 Estados Unidos
+1 719 359 4580 Estados Unidos





+1 720 707 2699 Estados Unidos (Denver)
+1 253 215 8782 Estados Unidos (Tacoma)
ID da reunido: 834 5096 8301
Senha de acesso: 676418
Localizar seu nimero local: https://usO6web.zoom.us/u/kkN2WvFhm






Beatriz Amancio Arruda

De: Jayme Brasil Garfinkel <jayme.garfinkel@pares.emp.br>
Enviado em: sexta-feira, 16 de dezembro de 2022 19:37

Para: Richard Sippli | MBM; Carola Matarazzo | MBM

Cc: Priscila Pasqualin

Assunto: Re: Ata AGE 14.12 | MBM

Richard

Pode considerar meu “ de acordo” com a contribuicdo a mim atribuida.

Abragos

Jayme

Pares Empreendimentos SA
5511 3062 6410 - ramal 300

De: Richard Sippli | MBM <richard@movimentobemmaior.org.br>
Enviado: Friday, December 16, 2022 10:58:36 AM

Para: Carola Matarazzo | MBM <carola@movimentobemmaior.org.br>
Cc: priscila.pasqualin@plkc.com.br <priscila.pasqualin@plkc.com.br>
Assunto: Ata AGE 14.12 | MBM

Caros Associados,

Encaminho a ata da Assembleia Geral realizada hoje, 14.12.2022, com os anexos a ela, em especial, o planejamento
e orcamento de 2023, para que os Srs. possam confirmar seus votos e compromissos de contribui¢do. Caso os Srs.
nao solicitem qualquer altera¢do até a proxima segunda-feira, dia 19.12.2022, consideraremos aprovada a ata e
procederemos com as assinaturas digitais, para levar a registro.

Pedro e Jayme, como anteriormente informado, o voto de vocés pode ser manifestado por e-mail, motivo pelo qual,
no caso de vocés, pego que nos respondam expressamente se estdo de acordo ou ndo com as contribuicdes
associativas constantes na ata até a préxima 22 feira, dia 19. Caso ndo possam responder até 13, ndo poderemos
considerar o voto e a contribuicdo de vocés.

Como combinado na reunido de hoje, ficamos a disposicdo, Carola e eu, para esclarecimentos adicionais aos Srs.
sobre qualquer detalhe a mais que queiram, até a préxima 22 feira.

Att.,

Richard

RICHAR'B\« ALEXANDER CASTILLA SIPPLI /

Diretor de Gp}t{;ﬁas e Relagdes Institucionais 4
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Beatriz Amancio Arruda

De: Pedro de Godoy Bueno <pedro.bueno@dasa.com.br>
Enviado em: sexta-feira, 16 de dezembro de 2022 16:21

Para: Richard Sippli | MBM; Carola Matarazzo | MBM

Cc: Priscila Pasqualin; Cris Prado

Assunto: RES: Ata AGE 14.12 | MBM

De acordo.

Pedro

De: Richard Sippli | MBM <richard@movimentobemmaior.org.br>
Enviada em: sexta-feira, 16 de dezembro de 2022 10:59

Para: Carola Matarazzo | MBM <carola@movimentobemmaior.org.br>
Cc: priscila.pasqualin@plkc.com.br

Assunto: Ata AGE 14.12 | MBM

ATENCAO: E-mail externo. N3o clique em enderecos ou abra anexos que vocé n3o conhega o remetente e saiba
que o conteldo é seguro.
Em caso de duvidas encaminhe o e-mail para emailsuspeito@dasa.com.br

Caros Associados,

Encaminho a ata da Assembleia Geral realizada hoje, 14.12.2022, com os anexos a ela, em especial, o planejamento
e orcamento de 2023, para que os Srs. possam confirmar seus votos e compromissos de contribui¢do. Caso os Srs.
nao solicitem qualquer alteragdo até a proxima segunda-feira, dia 19.12.2022, consideraremos aprovada a ata e
procederemos com as assinaturas digitais, para levar a registro.

Pedro e Jayme, como anteriormente informado, o voto de vocés pode ser manifestado por e-mail, motivo pelo qual,
no caso de vocés, pego que nos respondam expressamente se estdo de acordo ou ndo com as contribuicdes
associativas constantes na ata até a préxima 22 feira, dia 19. Caso ndo possam responder até 13, ndo poderemos

considerar o voto e a contribui¢do de vocés.

Como combinado na reunido de hoje, ficamos a disposi¢ao, Carola e eu, para esclarecimentos adicionais aos Srs.
sobre qualquer detalhe a mais que queiram, até a préxima 22 feira.

Att.,

Richard

RICHARD ALEXANDER CASTILLA SIPPLI
Diretor de Gp&e{as e Relagdes Institucionais

(9" RUA DR. VIRGILI
N
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GEJ Ii[TDPJBraS|

DECLARACAO

Nome completo: Beatriz Amancio Arruda

RG: 42.690.055-8

CPF OU CNpj 429.834.098-80

NACIONALIDADE_ Brasileira

ESTADO CIVIL, EXISTENCIA DE UNIAO ESTAVEL Solteira

PROFISSAOQ _Advogada

FILIACAO - MAE _Andréia de Jesus Amancio Arruda

FILIACAO - PAI_ Jairo Arruda Filho

DOMICILIO E
RESIDENCIA Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 14° andar, PLKC Advogados, Itaim Bibi,

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP.

ENDERECO ELETRONICO _beatrizarruda@plkc.com.br

Declaro, nos termos do artigo 8° do Decreto 10.278, de 18/03/2020, que regulamentou o artigo 3° da
Lei 13.874 de 20/09/2019 e o artigo 2°-A, da Lei 12.682 de 09/07/2012, que efetuei a digitalizagéo do
presente documento, o qual reproduz, integralmente, o documento fisico que encontra-se em minha
posse, respondendo pela conformidade do processo de digitalizacdo, que seguiram os padrdes
determinados pelo artigo 5° do referido decreto.

P. Deferimento,

Sao Paulo, 08 de maio de 2023

(Local e data)
BEATRIZ Assinado de forma digital por
AMANCIO Dado 2023050 183914
ARRUDA 0300

(assinatura)

CPF RG

429.834.098-80 42.690.055-8






PROCURACAO POR INSTUMENTO PARTICULAR

Por meio do presente instrumento particular, eu Eugénio Pacelli Mattar,
brasileiro, empresario, casado, portador da carteira de identidade MG-4.491,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 130.057.586-72, com enderego
comercial em Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n® 377, Cachoeirinha, CEP 31150-000, doravante denominado
“OUTORGANTE”, nomeio e constituo minha bastante procuradora, Alessandra
da Cunha Peixoto, brasileira, solteira, comunicadora social, portadora da carteira
de identidade M3473516, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o n°
638.832.016-34, com enderego comercial em Belo Horizonte, Minas Gerais, a
Avenida Bernardo de Vasconcelos, n°® 377, Cachoeirinha, CEP 31150-000,
doravante denominada “OUTORGADA”, com poderes especiais para
representar-me na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) do Movimento Bem
Maior a ser realizada no dia 14.12.2022, as 10h, por meio da plataforma de
teleconferéncia Zoom, sala Movimento Bem Maior, podendo manifestar-se e votar
sobre as matérias especificas constantes na "ordem do dia” do Edital de
Convocagdo, analisar e aprovar os documentos a serem apresentados.

Belo Horizonte, 14 de dezembro de 2022

Eugénio Pacelli Mattar
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Preambulo

O Conselho de Administragado do MOVIMENTO BEM MAIOR (“MBM”), no
exercicio da competéncia prevista no artigo 23, incisos I, e XlI, do Estatuto Social,
aprovou o presente Regimento Interno com o objetivo de detalhar a politica de
investimento social e de governanca do MBM, para realizar sua finalidade e
objetivos sociais e regulamentar sua forma de atuacéo.

Capitulo |
Objetivo deste Regimento

Artigo 1° O presente Regimento Interno tem como objetivos, em
complementacgéo ao que consta no Estatuto Social:

(a) estabelecer as diretrizes gerais, normas e principios a serem
observados pelo MBM na conducdo de suas atividades, com
definicdo dos pardmetros de sua politica de investimento social
privado;

(b) regulamentar e estabelecer parametros para a relacdo entre a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Executiva e a equipe de colaboradores, profissionais, prestadores
de servico e voluntarios que integrardo, direta ou indiretamente, a
equipe administrativa e de voluntarios do MBM.

Paragrafo 1° Este Regimento Interno € destinado e devera ser respeitado
pelos membros do quadro de Associados, do Conselho de Administracdo, pela
Diretoria Executiva, pela equipe administrativa e prestadores de servicos
contratados para implementacdo das atividades do MBM, e pelos voluntarios.

Paragrafo 2° Este Regimento relne os elementos minimos que deverédo
nortear as atividades do MBM, o qual estd em constante evolucédo e podera, a
qualquer tempo, aprimorar sua forma de atuacéo, independentemente de alteracao
expressa deste documento.
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Capitulo 11
Politica de Investimento Social

Secéao |
Diretrizes Gerais, Principios e Partes Interessadas

Artigo 2° O MBM tem como finalidade, definida no artigo 3° do
Estatuto Social, prestar assisténcia social e promover o investimento social, a
cultura da doacdo e a filantropia de qualquer espécie, visando 0s seguintes
objetivos sociais:

(a) promover a educacao, a cultura, a saude, o esporte, a protecdo
ao meio ambiente;

(b) promover os direitos humanos e sociais de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade e risco social e pessoal, incluindo, mas
n&o se limitando a pessoas com deficiéncia, idosos e criangas, 0 que
inclui refugiados e imigrantes;

(c) promover e estimular a cidadania e o fortalecimento da ética
na politica;

(d) prevenir a violéncia, visando ao estabelecimento de uma
cultura de paz;

(e) promover o desenvolvimento econdmico e social para
combate a pobreza, a vulnerabilidade social e a exclusao social, 0
que inclui o combate a fome, a inclusdo produtiva e o fomento ao
empreendedorismo; e

() promover a primeira infancia, visando a protecédo de criancgas
e adolescentes.

Paragrafo Unico Para tanto, 0 MBM presta servigos de assisténcia social nas
modalidades de assessoramento, defesa e garantia de direitos, de forma
permanente, planejada e continuada, em parceria com outras organizacoes,
promovendo a prestacdo de servigos sociais essenciais de forma eficiente e
independentemente de contraprestacao do usuario.
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Artigo 3° No desenvolvimento de suas atividades, 0 MBM observa os
principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia, conforme exigido por lei, e ndo faz qualquer
discriminacgéo ilegal baseada em etnia, cor, género, religido, classe social ou
qualquer outra categoria ou classificacdo inadmissivel.

Artigo 4° Na conducéo de sua finalidade de interesse publico, o MBM
deve buscar atender aos anseios e necessidades das seguintes partes interessadas,
que sdo afetadas direta ou indiretamente, por sua atuacao:

(a) familias, individuos e grupos em situacdo de vulnerabilidade
ou risco social e pessoal beneficiados pelos parceiros do MBM, por
meio de seu investimento social privado;

(b) empreendedores, liderancas e/ou talentos em
desenvolvimento que se dediquem a iniciativas sociais relacionadas
aos objetivos do MBM, o que inclui movimentos sociais coletivos,
ainda que ndo reunidos formalmente em uma pessoa juridica;

(c) organizagOes da sociedade civil que se dediquem a iniciativas
sociais relacionadas aos objetivos do MBM;

(d) negocios de impacto, assim entendidos como
empreendimentos com o objetivo de gerar impacto socioambiental
e resultado financeiro positivo de forma sustentavel, relacionadas
aos objetivos do MBM;

() membros da Academia e especialistas dedicados ao estudo de
temas relacionados aos objetivos do MBM;

(F) parceiros, aliados ou coinvestidores de projetos ou programas
de investimento social privado do MBM,;

(g) outras organizacgdes da sociedade civil do mesmo campo de
atuacao;

(h) fornecedores, colaboradores e voluntarios do MBM.
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Secao Il
Propdsito e Valores

Artigo 5° Em todas as atividades, 0 MBM devera perseguir o0 seguinte
proposito:

(@) Conectar - construir pontes, articular encontros e incentivar
a colaboracéo;

(b) Inspirar - inspirar engajamento em acgoes para transformacéo
social;

(c) Fortalecer - mobilizar e catalisar investimentos para
aumentar recursos;

(d) Conscientizar - sensibilizar mudanca de mentalidade para a
sociedade se sentir corresponsavel na solucdo de nossos desafios
socioambientais;

(e) Potencializar - buscar solucdes para demandas sociais a
partir da sociedade civil.

Artigo 6° Em todas as atividades do MBM, os seguintes valores deveréo
ser observados:

(@) Relacdo de confianca e transparéncia - Construimos
relacBes sustentaveis de longo prazo. Colaboramos com nossos
parceiros e instigamos o aprendizado mutuo.

(b) Aprender fazendo - Buscamos aprender e nos adaptar
continuamente. Testar, errar e aprender para criar estratégias de
impacto social mais solido.

(c) Foco no “income” e no “outcome” - Apoiamos NOSSOS
parceiros para se tornarem instituicbes mais fortes e exercerem
lideranga em suas comunidades, construindo uma viséo sistémica
de causa e efeito.

Pagina 7 de 28

DocuSigned by

DS

APt

‘ Assinado por: ANA CAROLINA MONTEIRO DE BARROS MATARAZZO:2
7
L
Dat
N

3| 07:12:33 PST





DocuSign Envelope ID: 8EE77236-91AF-4E6D-B08B-4ED5CF234902

MOVIMENTO BEM MAIOR

Regimento Interno

Aprovado pelo Conselho de Administracédo em 8.9.2022 e revisado em 10.11.2022.
Ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14.12.2022.

(d) Sustentabilidade - Incentivamos a capacidade de ser
sustentavel aos nossos parceiros, e garantir a continuidade dos
projetos de acordo com o contexto que atuam.

(e) Colaborar e Multiplicar - Temos claro que o produto das
partes € maior do que a soma. Cada parceiro tem sua especialidade
e conhece seu territorio melhor do que ninguém, nossa
especialidade é identificar, articular e catalisar essas redes.

(f) Propoésito acima de tudo - Impulsionamos aqueles que estéo
gerando impacto no Brasil. Instigamos nossos parceiros a sonharem
alto, dando todo apoio para criar um movimento maior.

(g) Relevancia social baseado na demanda - Foco em
organizacGes que se propdem a reverter a alta vulnerabilidade
social de uma comunidade.

Secao 11
Eixos de Atuacéo e Objetivos Estratégicos

Artigo 7° Para a promocao de suas finalidades de interesse publico e
cumprimento de seu objeto social, 0 MBM realizard investimentos sociais
estratégicos através da parceria com organizacdes e movimentos coletivos para a
estruturacéo, gestdo e acompanhamento de um conjunto de programas e projetos,
dentro dos seguintes eixos de atuacao:

(@) Investimentos no Ecossistema de Filantropia:
Area de atuacéo: Cultura e infraestrutura do terceiro setor
Foco: Desenvolvimento do ecossistema de suporte ao terceiro
setor
Objetivo: ganhos de eficiéncia operacional e engajamento de
individuos e empresas em iniciativas filantropicas
Apoio técnico: Monitoramento e avaliagdo
Prazo de duracao: anual
Custeio: prioritariamente por contribui¢cdes associativas dos
Associados Mantenedores, podendo ser custeado por
contribui¢Bes associativas dos Associados Efetivos e por
doacOes de Associados ou de terceiros
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Investimentos em Organiza¢des Comunitarias:

Area de atuagdo: Municipios em alta vulnerabilidade social
Foco: Desenvolvimento de organizagdes com atuagéo local
Objetivo: impacto social e desenvolvimento regional

Apoio técnico: articulacdo de redes locais, fortalecimento da
governanca, aprimoramento da gestdo, compartilhamento de
conhecimento, monitoramento e avaliacdo

Prazo de duragéo: anual

Custeio: prioritariamente por contribuigdes associativas dos
Associados Mantenedores, podendo ser custeado por
contribuicBes associativas dos Associados Efetivos e por
doacdes de Associados ou de terceiros

Investimentos em Aprimoramento de Politicas Publicas:
Area de atuacdo: Nacional, estadual ou municipal, que
tenham capacidade de trazer mudancas estruturantes ou
sistémicas

Foco: Desenvolvimento e validacdo de modelos escalonaveis
para influenciar positivamente politicas publicas.

Objetivo: impacto social, criagcdo, inovacdo ou melhorias
significativas de politicas publicas e do investimento social
privado

Apoio técnico: Colaboracdo nas questdes estratégicas,
articulacdo de redes nacionais, fortalecimento da governanca,
monitoramento e avaliacdo, visando o aumento do impacto e
a sustentabilidade de longo prazo

Prazo de duracéo: plurianual, aproximadamente 3 ou 4 anos
Custeio: prioritariamente por contribui¢des associativas dos
Associados Mantenedores, podendo ser custeado por
contribuigcBes associativas dos Associados Efetivos e por
doacdes de Associados ou de terceiros

Investimentos Especiais:

Area de atuacdo: a depender do projeto ou iniciativa,
conforme escolha do Associado Mantenedor ou do Conselho
de Administracdo, sendo vedada a doacdo a instituicdes
religiosas e a partidos politicos
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Foco: a depender do projeto ou iniciativa, conforme escolha
do Associado Mantenedor ou do Conselho de Administragéo,
desde que alinhados com o objetivo social do MBM
Objetivo: impacto social e conex&o com causas, organizagdes
e investimentos emergenciais, inclusive em situaces de
calamidade publica, desastres ou eventos inesperados

Prazo de duracdo: pontual ou recorrente

Apoio técnico: aconselhamento e acompanhamento, com
aprofundamento varidvel de acordo com a complexidade,
porte do investimento e duracdo do projeto

Custeio: prioritariamente por doacdes dos Associados
Mantenedores e de terceiros, podendo ser acordado
contribuicdo associativa para os Associados Mantenedores e
Efetivos

Paragrafo Unico  Dentro de seu protagonismo e intencdo de inovacdo, o MBM,
por decisdo do Conselho de Administracdo, podera estabelecer outros programas
que se mostrem necessarios ou estratégicos para o cumprimento das finalidades de
interesse social do MBM, que, apos terem sido testados, poderdo ser aprovados
como novos eixos de atuacdo do MBM.

Artigo 8° Em todos o0s seus eixos de atuacdo o MBM buscaré alcancar
0s seguintes objetivos estratégicos:

(a) Fortalecer a participacdo, autonomia e protagonismo de
movimentos sociais, organizacGes e grupos populares e de usuarios;

(b) Identificar as potencialidades, mobilizar e organizar grupos e
liderancas locais, por meio de sua articulagdo com a politica de
assisténcia social e demais politicas publicas;

(c) Subsidiar a intervencdo nas instdncias e espacos de
participacdo democratica;

(d) Fortalecer e qualificar as organizacbes e movimentos
coletivos quanto ao seu planejamento, captacao de recursos, gestao,
monitoramento, avaliacdo, oferta e execucdo dos servigos,
programas, projetos e beneficios socioassistenciais e para sua
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atuacdo na defesa e garantia de direitos, contribuindo com sua
sustentabilidade e autonomia.

Secao 1V
Elegibilidade

Artigo 9° S&o elegiveis para serem apoiados pelo MBM as pessoas
fisicas ou juridicas de absoluta idoneidade e capacidade técnica, abaixo listadas,
que tenham missdo e objetivos sociais condizentes com os do MBM e que
promovam, e/ou atuem no territorio nacional, por meio de programas e projetos:

(@) associagdes ou fundacgOes privadas sem fins lucrativos;

(b) organizagdes religiosas que se dediquem a atividades ou a
projetos de interesse publico e de cunho social distintas das
destinadas a fins exclusivamente ou prioritariamente religiosos;

(c) as sociedades cooperativas, previstas na Lei n® 9.867, de 10
de novembro de 1999; as integradas por pessoas em situagdo de
risco ou vulnerabilidade pessoal ou social;, as alcangadas por
programas e acdes de combate a pobreza e de geracdo de trabalho
e renda; as voltadas para fomento, educacdo e capacitacdo de
trabalhadores rurais ou capacitacdo de agentes de assisténcia
técnica e extensdo rural; e as capacitadas para execucdo de
atividades ou de projetos de interesse publico e de cunho social;

(d) pessoas juridicas com fins lucrativos, desde que se dediquem
a empreendimentos com o objetivo de gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel
e/ou a atividades, programas e projetos de interesse publico e com
cunho social;

(e) coletivos e movimentos protagonizados por empreendedores
sociais, assim entendidos como aqueles que atuam, de forma
organizada, em prol de objetivos, programas e projetos de interesse
publico que tenham objetivos compativeis com a finalidade e
objetivos do MBM.

Pagina 11 de 28

DocuSigned by

DS

AMPete

/A CAROLINA MONTEIRO DE BARROS MATARAZZO:2.

le Empresas
a: 08/03/2023 | 07:47:41 PST





DocuSign Envelope ID: 8EE77236-91AF-4E6D-B08B-4ED5CF234902

Artigo 10

MOVIMENTO BEM MAIOR

Regimento Interno

Aprovado pelo Conselho de Administracédo em 8.9.2022 e revisado em 10.11.2022.
Ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14.12.2022.

N&o séo elegiveis a serem apoiados pelo MBM:

(a) pessoas juridicas de direito publico, exceto se apresentada
motivagdo relevante pela Diretoria Executiva e aprovada pelo
Conselho de Administracao;

(b) partidos politicos ou qualquer campanha de interesse politico-
partidario ou eleitoral, sob quaisquer meios ou formas;

(c) organizagGes com atuacgédo exclusivamente no exterior;

(d) associagdes que atendam e atuem em beneficio apenas de seus
associados, tais como, mas nédo se limitando a sindicatos e entidades
de classe, sendo permitida a parceria com tais instituigdes desde que
para programas ou projetos de interesse publico e néo
exclusivamente de seus associados;

(e) instituicdes que tenham sido julgadas inaptas ou que estejam
impedidas de contratar com instituicdes publicas;

(F) instituicdes que tenham sido condenadas em processos de
corrupcdo, lavagem de dinheiro e que ndo tenham cumprido com
compromissos de reparacdo de danos e prevencdo de novos atos
similares ou que estejam envolvidas em qualquer processo que
desabone sua capacidade técnica e operacional para realizar os
programas e projetos de interesse publico em parceria com o MBM,
aplicando-se as mesmas condicg0es a seus dirigentes.

(g) organizagdes da sociedade civil que ja tenham sido parceiras
do MBM e que ndo tenham tido comportamento e/ou performance
adequados.

Paragrafo inico  Apos a selecdo, a equipe do MBM ira avaliar os documentos
das organizacdes ou movimentos coletivos elegiveis, com base no manual de
doac0es, para verificar a idoneidade e regularidade juridica, devendo a relacdo ser
estabelecida sempre através de contratos escritos, de doagdo ou parceria.
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Secao V
Metodologia

Artigo 11 A selecdo do investimento social do MBM se d& através da
busca ativa de parceiros, programas e projetos, seja através de edital de
chamamento, seja através de visitas e prospecc¢éo feitas pela Diretoria Executiva,
seja através da indicacdo de membros do Conselho de Administracdo ou de
Associados, de forma a avaliar a relevancia do projeto, a aderéncia a um dos eixos
de atuacdo definidos neste Regimento e o atendimento a finalidade social do
MBM.

Paragrafo Unico  Cabera a Diretoria Executiva avaliar as propostas e apresenta-
las ao Conselho de Administracdo. Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar
a sua realizacdo, devendo submeter a aprovacao da Assembleia Geral apenas na
hipo6tese de ser necessario o investimento adicional dos Associados Mantenedores,
atraves de contribuicdes associativas, na forma definida no Estatuto Social e neste
Regimento Interno.

Artigo 12 Apos a selecdo, o MBM adotara, sempre que aplicavel, a
seguinte metodologia de trabalho, a qual devera ser sempre aprimorada e esta em
constante desenvolvimento:

(@ INVESTIMENTO APROVADO

i. ApOs aprovacdo pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo, havera uma contextualizacdo sobre o tipo de
apoio ao time de Investimentos do MBM.

(b) DESCOBRIR - IMERSAO INICIAL NO PROJETO

i. DIAGNOSTICO - Mapeamento da proposta de apoio,
entendendo o contexto, problema, metodologias e indicadores
que serdo usados, resultados esperados, time, parceria,
or¢amento e cronograma.

(c) CONSTRUIR — ESTRUTURACAO DOS PROCESSOS
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i. ApoOs o diagnostico inicial, a equipe do MBM e a organizacgéo
parceira irdo estruturar novos processos ou rever 0s processos
ja implementados, em busca da melhoria dos pontos
identificados no diagnostico

(d) PRODUTO & MENSURAGCAO -
ACOMPANHAMENTO TROCAS VISAO DE DADOS
BENCHMARKING

i. ACOMPANHAMENTO E SUPORTE — No decorrer da
parceria, a equipe do MBM realizard o acompanhamento e
suporte por meio de processos estabelecidos conjuntamente,
de forma colaborativa, tais como: conversas trimestrais, OKR
trimestral, licdes aprendidas, desafios e oportunidades de
crescimento.

(6) APRENDER - LICOES APRENDIDAS

i. MENSURACAO DE RESULTADOS - Na finalizaco de um
ciclo de entrega, a equipe e a organizagdo parceira
mensurardo os resultados obtidos para entendimento dos
préximos passos de forma a melhorar a prestacdo de servico
social.

Paragrafo inico  Os indicadores de resultado deverdo abranger as seguintes
dimensdes, podendo a Diretoria Executiva criar outros ou aprimorar 0s ja
existentes:

(@) Indicador de desempenho - compreende como o apoio do
MBM colaborou para a ampliacdo de parcerias e capacitacdo
técnica da equipe.

(b) Indicador de sustentabilidade — compreende como o apoio do
MBM contribuiu com o fortalecimento da gestdo financeira e
diversificacdo das fontes de recurso da parceira.

(c) Indicador de alcance - compreende como o apoio do MBM
contribuiu com o aumento da visibilidade da organizacdo ou da
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causa e a ampliacdo da atuacdo com o alcance de novas pessoas,
voluntarios e beneficiados.

Capitulo 111
Governanca

Artigo 13 Para atingir seus objetivos sociais de interesse publico, em
beneficio das partes interessadas e de acordo com a politica de investimento social
estabelecida neste Regimento, 0 MBM e composto pelos seguintes érgéos:

(@) Assembleia Geral de Associados —composta por Associados
Mantenedores e Efetivos que concordam com a finalidade e objeto
social do MBM, elegem o0s membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal e contribuem para a promocao
de seus objetivos, através de contribuicBes patrimoniais e
intelectuais;

(b) Conselho de Administracdo - 6rgdo colegiado estatutario,
responsavel por eleger a Diretoria Executiva, estabelecer as
politicas de governanca, o direcionamento estratégico, as diretrizes
gerais de atuacdo da administracdo e o planejamento orcamentario
anual do MBM,;

(c) Diretoria Executiva - 6érgdo estatutario responsavel pela
administracdo, execucdo e representacdo do MBM, de acordo com
as diretrizes e orgcamento aprovados pelo Conselho de
Administracao;

(d) Conselho Fiscal — oOrgdo estatutario de controle interno,
responsavel por verificar se os 6rgdos de administracdo estdo
atuando em conformidade com o Estatuto Social do MBM e com a
legislacdo a que estd submetida, em especial no ambito fiscal e
contabil;

() Equipe - colaboradores contratados, responsaveis pela
execucdo das atividades necessarias ao cumprimento e manutencao
de sua finalidade social, sob supervisdo direta da Diretoria
Executiva.
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Paragrafo inico O Conselho de Administracdo podera, ainda, nomear um
Conselho Consultivo ou Comités especializados, formado por Associados, por
interessados em ingressar no quadro de associados ou por ndo associados,
especialistas em matérias de interesse do MBM, com o objetivo de assessora-lo na
sua conducéo estratégica, sempre que entender necessario ou benéfico para sua

atuacao.
Secéao |
Assembleia Geral
Artigo 14 A Assembleia Geral é 0 6rgdo maximo e soberano do MBM,

composta por todos os associados em pleno gozo de seus direitos, que, dentro dos
limites da lei, do Estatuto Social, e deste Regimento Interno, tomara decisdes no
interesse do MBM e suas deliberacbes vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes. Cada associado tera direito a um (1) voto, independente do volume
de sua contribuicéo financeira, e as decisdes se dardo por maioria simples, exceto
quando o estatuto estipular de forma diferente.

Paragrafo Unico  Os requisitos para a admissdo, demissdo e exclusdo dos
associados, seus direitos, deveres e vantagens especiais estdo previstos no Estatuto
Social do MBM e passam a ser regulamentados em mais detalhes neste Regimento.

Subsecéo |
Formas de Admissao de Associados e Contribuicdo Associativa

Artigo 15 O MBM ¢é constituido por um numero ilimitado de
Associados, podendo participar do quadro social qualquer pessoa fisica ou juridica,
desde que satisfaga as exigéncias previstas no Estatuto Social e neste Regimento
Interno, sendo admitidos em uma das seguintes categorias.

(a) Associados Mantenedores - pessoas fisicas e juridicas que,
além de sua contribuicdo intelectual voluntaria, assumirem a
obrigacao de fazer um aporte inicial ao Patriménio Social do MBM
e de efetuar o pagamento das Contribuices Associativas
Patrimoniais, nos termos do Estatuto Social e deste Regimento
Interno; e

(b) Associados Efetivos - pessoas fisicas e juridicas que de forma
voluntéria e ndo onerosa, promoverem e executarem ativamente a
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finalidade e o objeto social do MBM através de sua contribuicéo

intelectual e/ou do pagamento de contribuigbes associativas de

custeio, a serem acordadas com o Conselho de Administracéo.
Paragrafo 1° Além das condigdes previstas no Estatuto Social, para que
uma pessoa seja admitida ao quadro de associados do MBM ela devera:

(a) Ter sido indicada por outro Associado, membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria Executiva da MBM,;

(b) Aceitar contribuir com 0 MBM, através de uma ou mais das
seguintes modalidades:

I. Aporte inicial ao Patrimdnio Social MBM: valor
pecuniario a que o Associado Mantenedor se compromete a
aportar no MBM, na forma de integralizacdo de patrimonio
social, na sua ficha de admissdo ao quadro de Associados do
MBM,;

ii. Contribuigdes associativas de custeio: valor pecuniario a
que o Associado Efetivo se compromete a pagar ao MBM,
mediante compromisso firmado com o Conselho de
Administracdo, voltadas a custear as atividades do MBM, de
acordo com o orgamento aprovado pelo Conselho de
Administracao;

iii. Contribuicdes associativas patrimoniais: valor pecuniario
a que os Associados Mantenedores se comprometem a pagar
a0 MBM, em Assembleia Geral que deliberar sobre a
proposta de orcamento apresentada pelo Conselho de
Administracdo que necessite deste tipo de contribuicéo;

iv. Doacdes voluntarias: valor pecuniario oferecido pelos
Associados Mantenedores ou Efetivos, cuja destinagdo sera
definida pelo Conselho de Administracdo, na aprovacgédo do
planejamento orgamentario do MBM;

v. Doacdes de bens ou servigos: bens ou servigos oferecidos
pelos Associados Mantenedores ou Efetivos, mediante
compromisso validado com o Conselho de Administracao,
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desde que sejam uteis as atividades administrativas ou
operacionais do MBM;

vi. Contribuicdo intelectual: contribuicdo ativa e ndo onerosa,
feita pelo Associado & Associacdo, através da participacdo
das reunides para as quais tenha sido convocado e/ou de
outras formas que visem promover 0s objetivos do MBM,
validadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° Os Associados Mantenedores tém o compromisso de
contribuir, com no minimo R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano, corrigido
anualmente, através de uma das modalidades previstas no paragrafo 1°, e poderdo,
ainda, propor ao MBM:

(@) a realizacdo de doacdes pontuais com encargos ou de
subscricdo de compromisso de pagamento de contribuicdo
associativa patrimonial com destinacdo especifica: recursos
voltados ao custeio do eixo de atuagédo de Investimentos Especiais,
destinados pelo Associado ao MBM, desvinculado do orgamento
anual;

(b) a admissdo de portifdlio préprio de doagbes recorrentes,
pessoais ou de institutos de filantropia familiar do Associado
Mantenedor, para que faca parte de um dos eixos de atuagdo do
MBM, o que devera ser avaliado pela Diretoria Executiva e
decidido pelo Conselho de Administracdo, podendo ser custeado
por doacdes ou pela subscricdo de compromisso de pagamento de
contribuicdo associativa patrimonial com destinacédo especifica do
Associado Mantenedor.

Paragrafo 3° As propostas dos Associados Mantenedores, previstas no
paragrafo 2° deste artigo, deverdo ser avaliadas de acordo com o seguinte
procedimento:

(@) o Associado Mantenedor devera apresentar a Diretoria
Executiva o projeto a ser apoiado, que devera avaliar se 0 projeto
indicado atende aos requisitos de um dos eixos de atuacgéo definidos
neste Regimento Interno;
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(b) a Diretoria Executiva podera solicitar mais informacdes e
esclarecimentos, sempre que entender necessario;

(c) a Diretoria Executiva devera avaliar a complexidade e prazo
de duracdo do projeto para propor ao Conselho de Administracao,
a eventual aprovacéo do projeto e um percentual do valor do projeto
a ser retido para custeio do apoio técnico do MBM ao projeto
apoiado, o qual devera ser apresentado ao Associado antes da
efetivacdo da doagdo ou da subscricdo de compromisso de
pagamento de contribuicdo associativa patrimonial com destinacéo
especifica;

(d) cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacdo final do
aceite da doagcdo com encargos, da subscricdo de compromisso de
pagamento de contribuicdo associativa patrimonial com destinacéo
especifica ou da admissdo de portifélio privado de doagdes do
Associado Mantenedor, o valor a ser retido, para custeio do apoio
técnico do MBM e o valor a ser investido na instituicdo apoiada.

Paragrafo 4° Na hipdtese de pedido de mudanca de categoria, de Associado
Efetivo para Associado Mantenedor, ndo havera pagamento de aporte inicial,
sendo aplicavel a ele a obrigacdo de contribui¢cdo minima anual, na forma prevista
nos paragrafos 1° e 2°.

Subsecéo |1
Competéncias da Assembleia Geral e Organizagdo das Reunides

Artigo 16 Respeitado o que consta no Estatuto Social, a Assembleia
Geral se reunird no minimo duas vezes ao ano, uma vez a cada semestre.

Paragrafo 1° No primeiro semestre, sera apresentado pela Diretoria
Executiva o relatorio de atividades do ano anterior e das Demonstracdes
Financeiras, previamente auditadas, avaliadas pelo Conselho Fiscal e aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° No segundo semestre, serd apresentado pela Diretoria
Executiva o planejamento estratégico e or¢camentario do exercicio subsequente,
com proposta de instituicdo de contribui¢do associativa patrimonial, previamente
aprovados pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo 3° Cabera a Assembleia Geral, em especial aos Associados
Mantenedores, a subscricdo do compromisso de pagamento de contribuicdes
associativas patrimoniais, de acordo com o plano orgamentério apresentado, o qual
devera prever o valor a ser destinado a cada um dos eixos de atuacéo.

Paragrafo 4° Com relacdo ao eixo de Investimentos Nacionais, a Diretoria
Executiva devera apresentar proposta contendo os objetivos de longo prazo de
referidos projetos, as organizagdes parceiras bem como o volume de investimento
plurianual, podendo os Associados se comprometerem com o pagamento das
contribui¢des associativas patrimoniais de forma plurianual, com ratificacdo anual,
ou de forma anual.

Paragrafo 5° Com relacdo aos demais eixos de atuacdo e as despesas
administrativas do MBM, caberd aos Associados Mantenedores apenas tomar
conhecimento do orgcamento destinado a tanto, cabendo ao Conselho de
Administracdo a aprovacao tatica e detalhada do or¢camento.

Paragrafo 6° As contribuicOes associativas patrimoniais aprovadas pelos
Associados Mantenedores em Assembleia Geral ndo serdo reduzidas pelos aportes
iniciais de novos Associados, por contribuicbes associativas de custeio de
Associados Efetivos nem por doagGes de Associados ou de terceiros.

Artigo 17 As reunides da Assembleia Geral de Associados poderdo
contar com a participacdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e da equipe de colaboradores, com o
intuito de prestar informacdes e esclarecimentos, os quais poderdo ser convidados
a se retirar, na hipotese de os Associados entenderem que é mais conveniente para
as deliberacdes.

Paragrafo Unico  Todas as reunides deverao ter as deliberacdes consignadas em
atas, que deverdo ser arquivadas eletronicamente nos servidores e arquivos do
MBM, devendo ser levadas a registro quando contiverem decisdes que produzem
efeitos perante terceiros.

Secao Il
Conselho de Administragao
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Subsecéo |
Composicéo e Competéncias

Artigo 18 O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberacdo
colegiada responsavel por avaliar e definir a estratégia de atuacdo do MBM, por
discutir, orientar e validar o planejamento estratégico, tatico e orcamentario para
implementacdo da estratégia, sugerido pela Diretoria Executiva, e por
supervisionar e coordenar sua atuagdo de modo a assegurar que a gestao atue de
forma a concretizar os objetivos sociais e a garantir a viabilidade econdmica da
MBM.

Paragrafo Unico  Respeitado o que consta no Estatuto Social, o0 Conselho de
Administracdo devera ter uma composicdo plural, diversa, com experiéncia e
conhecimento nas areas de atuacdo da MBM e em diferentes campos de atuacdo
da sociedade.

Artigo 19 Além das competéncias previstas no Estatuto Social, cabera
ao Conselho de Administragdo:

(a) avaliar, propor alteracbes e aprovar o planejamento
estratégico e tatico anual do MBM proposto pela Diretoria
Executiva;

(b) avaliar, propor alteragdes e aprovar 0 planejamento
orcamentario anual proposto pela Diretoria Executiva, de acordo
com 0s seguintes parametros:

I. as despesas de administracdo devem ser limitadas a no
maximo 15% da receita total anual do MBM, cabendo a
Diretoria as decisbes taticas e operacionais relativas a
alocacdo de despesas administrativas, dentro do limite
maximo aprovado pelo Conselho de Administragéo;

Ii. as propostas de apoio aos Investimentos Nacionais, serdo
avaliadas detalhadamente pelo Conselho de Administracéo,
que devera apresentar a Assembleia Geral os objetivos de
longo prazo de referidos projetos, as organizacGes parceiras
bem como o volume de investimento plurianual, para
definicdo das contribui¢des associativas patrimoniais;
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para os Investimentos Nacionais com orcamento plurianual
aprovado pelos Associados Mantenedores, cabera ao
Conselho de Administracdo definir anualmente a alocacéo
orcamentaria para cada um deles, cabendo a Diretoria as
decisdes operacionais;

para os eixos de atuagdo de Investimentos Estruturantes e
Investimentos Comunitarios, cabera ao Conselho de
Administracdo definir o percentual do orcamento anual
destinado a tanto, cabendo a Diretoria Executiva as decisdes
taticas e operacionais, inclusive sobre a forma de alocacao
do orgamento nestes eixos de atuagao;

0s aportes iniciais dos Associados, as contribuicdes
associativas de custeio, assim como as sobras orcamentéarias
dos exercicios anteriores, deverdo ser alocadas no
orcamento anual do MBM pelo Conselho de
Administracdo, a partir de proposta apresentada pela
Diretoria Executiva, independentemente de qualquer
aprovacdo ou ratificagdo da Assembleia Geral de
Associados;

(c) acompanhar as parcerias e doac¢des autorizadas pela Diretoria
Executiva, no exercicio de seu dever de monitoramento das
atividades do MBM.

(d) aprovar o recebimento de doagdes financeiras pontuais de ndo
associados a0 MBM e deliberar sobre sua aplicagao.

Paragrafo 1° Como compromissos dos membros do Conselho de Administracao,

destacam-se:

(a) Conhecer o Estatuto Social do MBM, sua missao e atuacao, e
acessando os presidentes do Conselho para esclarecimentos,
quando necessario;
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(b) Contribuir ativamente, debatendo e expressando sua opinido
de forma colaborativa e propositiva, respeitando as divergéncias e
encorajando a pluralidade de opinides;

(c) Ser corresponsavel por manter o espaco de didlogo do
Conselho de Administracdo ético, agradavel e eficiente, fazendo
0 melhor uso do tempo e do conhecimento e experiéncia de todos
0S presentes;

(d) Awvisar e justificar, por escrito, sua auséncia em reunides do
Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis, contados da referida auséncia; sendo esperado
que todos 0s membros comparecam as reuniées mensais, podendo
ser destituido de seu mandato aquele membro que faltar a 3 (trés)
reunibes consecutivas ou 4 (quatro) intercaladas, injustificadas,
durante o ano.

Paragrafo 2°Aos presidentes do Conselho de Administracdo cabe realizar a
avaliacdo anual ou bianual dos demais membros do Conselho, com o objetivo de
zelar pela efetividade deste 6rgao, cabendo a este tomar as a¢des cabiveis quando

necessario.
Subsecéo |1
Organizacao das Reunides
Artigo 20 O Conselho de Administragdo se reunira no minimo uma vez

por bimestre, cabendo aos dois Presidentes ou quem eles designarem, a
responsabilidade de elaborar a pauta das reunides, com a Diretora Executiva, e a
coordenar os trabalhos e reunides do Conselho Consultivo e Comités,
eventualmente criados.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho receberdo da Diretoria Executiva o
material preparatorio da reunido, de forma a poder avaliar com mais profundidade
0S assuntos que serdo objeto de deliberacao.

Paragrafo 2° Todas as reunides deverdo ter as delibera¢des consignadas em
atas, que deverdo ser arquivadas eletronicamente nos servidores e arquivos do
MBM, devendo ser levadas a registro quando contiverem decisdes que produzem
efeitos perante terceiros.
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Secéao 111
Diretoria Executiva

Subsecéo |
Composicao e Competéncias

Artigo 21 A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administracdo diéria,
direcdo executiva e representacdo da MBM, responsavel pela implementacéo tatica
e operacional do planejamento estratégico e orcamentario aprovado pelo Conselho
de Administracdo, a quem é diretamente subordinado.

Artigo 22 Respeitado o que consta no Estatuto Social, a Diretoria
Executiva devera ser composta por uma ou mais pessoas com notoria experiéncia
em gestdo de organizacgdes da sociedade civil e em filantropia.

Artigo 23 Além das competéncias previstas no Estatuto Social, cabera a
Diretoria Executiva:

(@) conceber o planejamento estratégico, tatico e orcamentario,
em conjunto com a equipe, a ser apresentado e aprovado pelo
Conselho de Administracao;

(b) executar o planejamento estratégico, tatico e orcamentario
aprovado pelo Conselho de Administracédo, na forma definida pelo
Estatuto Social e por este Regimento Interno;

(c) gerenciar todas as areas do MBM;

(d) prospectar organizacbGes parceiras e colher indicagbes de
candidatas do Conselho de Administragdo, dos Associados
Mantenedores, Diretoria Executiva, da equipe, rede de contatos e
colaboradores e parceiros do MBM;

(e) analisar a totalidade das organizacOes e propostas de parceria,
identificar oportunidades para ampliar o impacto do MBM e
fomentar a formacéo de aliancas e parcerias que contribuam para
0s objetivos estratégicos da organizagéo;
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(f) apresentar ao Conselho de Administracdo seu parecer e
proposta de apoio para o eixo de Investimentos Nacionais;

(g) apresentar ao Conselho de Administragdo a proposta de
diretrizes para o edital de chamamento publico do eixo de
Investimentos Comunitarios, e implementa-lo na forma aprovada,
cabendo a Diretoria Executiva a selecdo das organizacbes e
movimentos coletivos a serem apoiados;

(h) avaliar as propostas de Investimentos Especiais e de admisséo
de portifélio de doagdes pessoais, apresentadas por Associados
Mantenedores, para verificar se sdo elegiveis, devendo comunicar
ao Associado proponente o resultado de sua avaliagdo; em sendo
aprovado, cabera a Diretoria Executiva implementar a parceria, na
forma prevista neste Regimento Interno;

(i) contratar e coordenar a equipe de colaboradores, empregados,
prestadores de servicos, estagiarios e voluntarios do MBM,
decidindo sua remuneracéo e forma de contratacéo;

(J) submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo todas
as questdes estratégicas do MBM e prestar-lhes contas de todas as
atividades realizadas;

(k) garantir o bom alinhamento entre a equipe e os 6rgdos de
governanca;

() estimular o alinhamento, coesdo e sinergia entre as equipes
internas do MBM, garantindo que haja um direcionamento claro em
relacio aos objetivos estratégicos e eixos de atuacdo da
organizacéo.

(m) Apresentar dados sobre os investimentos sociais executados,
a executar, bem como resultados obtidos pelas instituicbes
recebedoras de tais investimentos.

(n) Representar institucionalmente o MBM junto a foéruns,
eventos e onde mais se faca necessario.
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Paragrafo unico A Diretoria Executiva tera plena autonomia para deliberar e
decidir sobre a forma de utilizagdo dos recursos aprovados no orgamento para as
atividades administrativas e para 0s eixos de atuacao de Investimentos Especiais e
Comunitarios do MBM, devendo prestar contas ao Conselho de Administracéo
periodicamente.

Secao IV
Conselho Fiscal

Subsecéo |
Composicdo e competéncias

Artigo 24 O Conselho Fiscal ¢ o o6rgdo de controle interno sobre a
administracdo do MBM.

Artigo 25 A composicdo, forma de atuacdo e competéncias do Conselho
Fiscal estdo previstas no Estatuto Social do MBM, devendo, o quanto possivel, ser
composto por pessoas que tenham formacéao ou notorio conhecimento nas areas de
administracdo, economia, auditoria, contabilidade, direito, preferencialmente com
experiéncia em organizacOes da sociedade civil.

Subsecéo |1
Organizacéao das reunides

Artigo 26 O Conselho Fiscal se reunird no minimo duas vezes por ano,
antes das Assembleias Gerais, para preparar seu parecer sobre a proposta de
orcamento do ano subsequente e sobre as Demonstracdes Financeiras do ano
anterior, cabendo a Diretoria Executiva apresentar-lhe todos os documentos e
informacdes necessarias a tanto, assim como a fazer a conexdo entre os membros
do Conselho e os contadores e auditores contratados pelo MBM.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho receberdo da Diretoria Executiva o
material preparatorio da reunido, de forma a poder avaliar com mais profundidade
0S assuntos que serdo objeto do parecer.

Paragrafo 2° Todas as reunifes deverdo ter os pareceres consignados em
atas, que deverdo ser arquivadas eletronicamente nos servidores e arquivos do

Pagina 26 de 28

DocuSigned by

DS
AMPpte
Assinado por. ANA CAROLINA MONTEIRO DE BARROS MATARAZZO:2
U CPF: 2 64806
Papel: listradora de Empresas
lora da Assinatura: 08/03/2023 | 06:53:32 PST
ICP—






DocuSign Envelope ID: 8EE77236-91AF-4E6D-B08B-4ED5CF234902

MOVIMENTO BEM MAIOR

Regimento Interno

Aprovado pelo Conselho de Administracédo em 8.9.2022 e revisado em 10.11.2022.
Ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14.12.2022.

MBM, devendo ser levadas a registro quando contiverem decisdes que produzem
efeitos perante terceiros.

Secao V
Relacdo entre Assembleia Geral, 6rgdos de governanca e equipe contratada

Subsecéo | — Direitos e Deveres reciprocos

Artigo 27 Cabe ao Conselho de Administracdo, no exercicio de suas
funcdes de deliberagdo do MBM acompanhar e avaliar o trabalho da Diretoria
Executiva, através de reunides periddicas e de relatorios de atividades e prestacdes
de contas.

Artigo 28 Compete aos Presidentes do Conselho de Administracdo e ao
Diretor Presidente coordenar e garantir a comunicacdo harménica e periodica entre
0s orgdos do MBM.

Artigo 29 Cabe a Diretoria Executiva e a equipe de colaboradores agir
sempre de acordo com o Estatuto Social, este Regimento Interno, o planejamento
estratégico, tatico e orcamentério, na forma aprovada pelo Conselho de
Administracdo e obedecendo aos principios da lealdade, transparéncia, diligéncia,
habilidade, competéncia, prudéncia, cuidado, autonomia e legalidade.

Artigo 30 Em todas as reunifes dos orgdos do MBM é facultada a
participacdo de seus membros ou membros de outros érgdos, na forma prevista no
Estatuto Social e neste Regimento, por telefone, videoconferéncia ou outro meio
eletrénico de comunicacdo. A ata da reunido deverd fazer mencdo a forma de
participacdo de cada um e deverd ser assinada, ao menos, pelo presidente da
reunido, que devera declarar a presenca e 0s votos dos participantes a distancia.

Paragrafo inico Os membros do Conselho Fiscal podem ser convidados a
participar das reunides do Conselho de Administracdo, como ouvintes, para
solicitar ou prestar esclarecimentos sobre 0s assuntos inerentes a sua fungéo, sem
direito a voto nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, para manter a
independéncia e isencdo inerentes a funcdo do cargo de membro do Conselho
Fiscal, que é fiscalizar e avaliar as atividades e operacdes do MBM, dos membros
do Conselho de Administracdo e Diretoria.
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Artigo 31 A equipe devera ser composta, sempre que cabivel no
orcamento do MBM, por um ou mais diretores ndo estatutarios, sendo pelo menos
um deles designado como Diretor de Operacdes, 0s quais serdo responsaveis pela
coordenacdo das atividades do MBM, conforme organograma definido pela
Diretoria Executiva estatutaria e a ela responderdo diretamente.

Paragrafo 1° Os membros da Diretoria Executiva e da diretoria ndo
estatutaria poderdo participar das reunides da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, sem direito a voto, cabendo-lhes, porém, manifestar suas opinides,
analises, avaliacOes, informacbes e propostas sobre os assuntos discutidos,
devendo retirar-se das reunides nos momentos em que os membros do Conselho
ou da Assembleia Geral avaliarem necessario.

Paragrafo 2° Cada diretor ndo estatutario atuara como elo entre 0s membros
da Equipe do MBM e a Diretoria Executiva.

Subsecéo |1
Disposicoes Gerais

Artigo 32 Os casos omissos, ndo previstos no Estatuto Social ou neste
Regimento Interno, serdo decididos pela Diretoria Executiva, sempre no sentido
do melhor cumprimento do objeto social do MBM e de sua sustentabilidade, que
devera levar o caso ao Conselho de Administracdo para ratificar sua decisdo.
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MOVIMENTO BEM MAIOR
CNPJ 32.728.250/0001-39

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
14.12.2022

| - DATA, HORA e LOCAL: No dia 14 de dezembro de 2022, as 10h00, em primeira
convocagdo, reuniram-se os Associados do MOVIMENTO BEM MAIOR, de forma hibrida,
presencialmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3600, 12° andar, sala 01, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, Sédo Paulo, SP, e virtualmente através da plataforma eletrénica Zoom, Sala
Movimento Bem Maior, atraves do link:
https://us06web.zoom.us/}/83450968301?pwd=bkZrKzBERTQxa0I5TENISOhjZEFYZz09,
conforme permitido pelo artigo 16 do Estatuto Social.

Il - CONVOCACAO E ORDEM DO DIA: Os Associados reuniram-se, mediante
convocacao, nos termos do artigo 19, paragrafo 2°, do Estatuto Social, com a seguinte ordem
do dia: (i) tomar conhecimento da admissao de novos Associados Mantenedores; (ii) deliberar
sobre a proposta de Plano Estratégico e Orcamentario para 2023, com deliberacdo das
contribuigbes associativas patrimoniais, conforme proposta aprovada previamente pelo
Conselho de Administracdo; e (iii) outros assuntos de interesse da Associacao.

111 - MESA DE TRABALHOS: Assumiu a presidéncia o Sr. Fernando Fontes lunes,
Presidente do Conselho de Administracdo, tendo a atual Diretora Presidente, Ana Carolina
Monteiro de Barros Matarazzo atuado como Secretéria. Em conjunto, ambos coordenaram
a comunicacao a distancia, apurando e declarando a presenca e 0s votos de cada Associado,
conforme Anexo | da presente ata. Participaram como convidados: Richard Sippli, Raphael
Rocha Lafeta, Roberta Gasparian de Paula Freitas, Rafael Novellino, Lucas Freire Martins e
a advogada Priscila Corréa Pasqualin.

IV — DELIBERACOES:

A. Dando inicio aos trabalhos, em atencdo ao item (i) da ordem do dia, os Associados
presentes tomaram conhecimento sobre a admissdo dos novos Associados Mantenedores,
Sr. Marcelo Kalim e Sr. Luis Fernando Porto, ao quadro de Associados do Movimento
Bem Maior, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em
10.11.2022. Foi noticiado a todos que os Associados Mantenedores ora admitidos se
comprometeram a realizar aporte financeiro ao Patrimonio Social do Movimento Bem Maior,
tendo o Sr. Marcelo Kalim se comprometido com o aporte inicial no valor de R$ 1.000.000,00
(um milh&o de reais) e o Sr. Luis Fernando Porto, se comprometido com o aporte inicial no
valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais). Os Associados presentes
tomaram conhecimento, também, sobre a alteracdo de categoria de Associado do Sr. André
Laport Ribeiro, que passou a integrar o quadro de Associados do Movimento Bem Maior,
na categoria de Associado Mantenedor, conforme registrado na ata de Reunido do Conselho
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de Administracdo, realizada em 10.11.2022, tendo se comprometido a pagar R$500.000,00
(quinhentos mil reais), a titulo de contribuicdo associativa.

Como boas-vindas aos novos associados, a Diretora Presidente fez uma apresentacéo geral
das atividades e resultados alcancados pelo MBM desde o inicio de suas atividades e do
acompanhamento or¢camentario de 2022, até o0 més de novembro. Os Associados tomaram
conhecimento, também, do relatério da auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., que deu parecer favoravel as Demonstragdes Financeiras de 2021, o
qual faz parte desta ata como Anexo Il e ndo sera levado a registro, mas ficara arquivado na
sede do Movimento Bem Maior, ap0s autenticacdo pelos membros da mesa desta reunido. Os
Associados Rubens Menin e Elie Horn parabenizaram pelo trabalho e incentivaram que 0s
resultados sejam amplamente comunicados ao publico em geral, para potencializar o objetivo
do MBM de estimular a filantropia no Brasil.

B. Na sequéncia, em atencdo ao item (ii) da ordem do dia, foi apresentada a proposta
de Plano Estratégico e Orcamentério para 2023, elaborada pela Diretora Executiva e
equipe e aprovada pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 08.12.2022.
Uma vez que a execucdo da proposta depende de investimento patrimonial dos Associados
Mantenedores, esta foi colocada sob deliberacdo dos Associados, nos termos do artigo 23,
VIl do Estatuto Social.

Ap6s ampla anélise e deliberagdo, os Associados, por unanimidade, aprovaram, nos termos
dos artigos 10, Il e 18, X do Estatuto Social, a proposta de Plano Estratégico e Or¢camentario
para 2023 apresentada pelo Conselho de Administracdo, tanto com relagdo ao seu conteldo,
quanto com relagéo aos valores previstos para sua execugéo, tendo sido aprovadas as seguintes
contribuigcOes associativas patrimoniais, cuja forma e prazo de pagamento serdo acordados
diretamente com a Diretora Presidente:

Elie Horn — R$4.400.000,00 (quatro milhdes e quatrocentos mil reais)
Eugénio Pacelli Mattar — R$2.000.000,00 (dois milhGes de reais)

Jayme Garfinkel — R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

Maria Helena de Castro Vidigal — R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
Pedro de Godoy Bueno — R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

Rubens Menin Teixeira de Souza — R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais)

O Associado Efetivo BC Gestdo de Recursos Ltda. informou a todos que pretende fazer uma
doacdo de pelo menos R$500.000,00, durante o exercicio de 2023.

O Plano Estratégico e Orcamentario ora aprovado, que contém, também, a apresentacdo dos
resultados do MBM, desde o inicio de suas atividades, faz parte desta ata como Anexo Il1 e
ndo sera levado a registro, mas ficard arquivado na sede do Movimento Bem Maior, ap0s
autenticacdo pelos membros da mesa desta reuni&o.
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C. Por fim, em atencdo ao item (iii) da ordem do dia, os Associados tomaram
conhecimento, nos termos do artigo 21, paragrafo 3°, do Estatuto Social, da nomeacdo do Sr.
Christian Klotz como novo Presidente do Conselho de Administragdo, conforme escolha
feita pelos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 21, paragrafo 1°,
do Estatuto Social, na Reunido do Conselho de Administracéo, realizada no dia 10.11.2022.
O Presidente eleito cumprird mandato correspondente ao periodo restante de seu atual
mandato enquanto membro do Conselho de Administracdo, qual seja até 18.12.2024.

Além disso, foi apresentado a todos os Associados presentes o Regimento Interno do
Movimento Bem Maior, aprovado pelos membros do Conselho Administragdo, nos termos
do artigo 23, XII do Estatuto Social, na reunido do Conselho de Administracdo realizada no
dia 10.11.2022. Os Associados tomaram conhecimento do Regimento Interno aprovado,
ratificaram seu contetdo e parabenizaram os Conselheiros pela iniciativa e organizagao
institucional. O Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracao e ratificado
pela Assembleia Geral faz parte integrante da presente Ata, como Anexo IV.

V - ENCERRAMENTO:

Foi oferecida a palavra aos Associados, que solicitaram que seja feita outra reunido, para
tomarem conhecimento, de forma mais detalhada, dos investimentos sociais realizados e de
seus resultados. Os Associados ndo propuseram outros assuntos para deliberacdo. Apos a
contabilizacdo dos votos de todos os Associados, 0 Presidente e a Secretaria lavraram a
apresente ata, a qual seré enviada a todos por e-mail, para confirmacao de seus votos. Como
a presente Ata foi aprovada por todos os Associados, foi assinada eletronicamente, com
certificado digital pelo Presidente e Secretaria desta Assembleia. Faz parte da presente ata:

Anexo | — Lista de presenca dos Associados

Anexo Il — Relatério da Auditoria do exercicio de 2021, que nédo seré levado a registro, mas
ficard arquivado na sede da Associacao

Anexo Ill — Plano Estratégico e Orcamentario para 2023, que ndo sera levado a registro, mas
ficara arquivado na sede da Associacdo

Anexo IV — Regimento Interno
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MOVIMENTO BEM MAIOR
CNPJ 32.728.250/0001-39

Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14.12.2022

LISTA DE PRESENCA DOS ASSOCIADOS

ASSOCIADOS MANTENEDORES

Nome Declaracéo de Presenca
André Laport Ribeiro Ausente
Elie Horn Presente
Eugénio Paccelli Mattar, representado por Alessandra da p
Cunha Peixoto, por procuracédo resente
Jayme Brasil Garfinkel Voto por e-mail
Luciano Huck Ausente
Luis Fernando Memdria Porto Presente
Marcelo Kalim Presente
Maria Helena de Castro Vidigal Presente
Pedro de Godoy Bueno Voto por e-mail
Rubens Menin Teixeira de Souza Presente

ASSOCIADOS EFETIVOS

Nome Declaracao de Presenca
Ana Carolina Monteiro de Barros Matarazzo Presente
Fernando Fontes lunes Presente
Israel Aron Zylberman Ausente
Luciana de Toledo Temer Lulia Presente
BC Gestéo de Recursos Ltda., representada por Christian
Klotz, conforme previsto na ficha de admisséo registrada sob Presente
n° 183.680 de 21/05/2021

DocuSigned by:
P W B
7EerRando Fontes lunes

o B Mabsranpp
XOLINA MONTEIRO DE BARROS MATARAZZO:2.

4 Carslina Monteiro de Barros
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{
L

Matarazzo
Presidente da Assembleia e Presidente do Secretaria da Assembleia e Diretora
Conselho de Administracdo Presidente
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Anexo Il a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14.12.2022

RELATORIO DA AUDITORIA DO EXERCICIO DE 2021
Arquivado na sede da Associacao.
N&o sera levado a registro.

. DocuSigned by:
DocuSigned by:
9 Y Hu (ardiva, Manhivs . Burves Matarasyop

J——————J _l___— A__. /A MONTEIRO DE BARROS MATARAZZO:2.
E=ernanedo Fontes lunes

Carolina Monteiro de Barros

Matarazzo
Presidente da Assembleia e Presidente do Secretaria da Assembleia e Diretora
Conselho de Administragdo Presidente
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Anexo |11 a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14.12.2022

PLANO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO DE 2023
Arquivado na sede da Associacao.
N&o sera levado a registro.
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Anexo IV a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14.12.2022

REGIMENTO INTERNO
Em apartado

DocuSigned by: DocuSigned by:
(xu Cardlina Mawive Lo Barvos Matarasyyp
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Matarazzo
Presidente da Assembleia e Presidente do Secretaria da Assembleia e Diretora
Conselho de Administragao Presidente
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DECLARACAO

Nome completo: Beatriz Amancio Arruda

RG: 42.690.055-8

CPF OU CNpj 429.834.098-80

NACIONALIDADE_ Brasileira

ESTADO CIVIL, EXISTENCIA DE UNIAO ESTAVEL Solteira

PROFISSAOQ _Advogada

FILIACAO - MAE _Andréia de Jesus Amancio Arruda

FILIACAO - PAI_ Jairo Arruda Filho

DOMICILIO E
RESIDENCIA Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 14° andar, PLKC Advogados, Itaim Bibi,

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP.

ENDERECO ELETRONICO _beatrizarruda@plkc.com.br

Declaro, nos termos do artigo 8° do Decreto 10.278, de 18/03/2020, que regulamentou o artigo 3° da
Lei 13.874 de 20/09/2019 e o artigo 2°-A, da Lei 12.682 de 09/07/2012, que efetuei a digitalizagéo do
presente documento, o qual reproduz, integralmente, o documento fisico que encontra-se em minha
posse, respondendo pela conformidade do processo de digitalizacdo, que seguiram os padrdes
determinados pelo artigo 5° do referido decreto.

P. Deferimento,

Sao Paulo, 08 de maio de 2023

(Local e data)
BEATRIZ Assinado de forma digital por
AMANCIO Dado 2023050 183914
ARRUDA 0300

(assinatura)

CPF RG

429.834.098-80 42.690.055-8






MOVIMENTO BEM MAIOR
CNPJ 32.728.250/0001-39
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelos desafios atuais em virtude do COVID-19 e considerando que atualmente ¢
desejavel pelo bem coletivo realizar reunides a distincia, venho, por meio deste e de
acordo com o art. 19, §2° do Estatuto Social, convoca-los para Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada no dia 14 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, em
primeira convocag¢do, ou meia hora apds, em segunda convocagao, através da plataforma
eletronica Zoom, Sala Movimento Bem Maior, cujo link sera encaminhado por e-mail,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1. Tomar conhecimento da admissao de novos Associados Mantenedores;

2. Deliberar sobre a proposta de Plano Estratégico e Or¢camentario para 2023, para
deliberacdo das contribuigdes associativas patrimoniais, conforme proposta
aprovada previamente pelo Conselho de Administragao;

3. Outros Assuntos de interesse do Movimento Bem Maior.

As deliberacdes ocorrerdo de forma remota e virtual, nos termos do Artigo 16 do
Estatuto Social. Essa Assembleia sO podera ser realizada com a totalidade dos
Associados Mantenedores, de acordo com o artigo 18, X, do Estatuto Social, podendo
se fazer presente por meio de procurador devidamente constituido, com procuragdo a
ser encaminhada a Diretora Executiva, antes do inicio da Assembleia.

Por conta desta situacdo excepcional, a coordenagdo dos trabalhos e a lavratura da ata
da assembleia serdo realizadas por mim e pela Conselheira Luciana de Toledo Temer
Lulia, mediante assinatura eletronica por meio de certificado digital.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2022
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